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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Rerkasan Yahtim ve Tecrit Maddcleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirkeli ¥ énetim Kurulu'na

Yinetim Kurulunun Yibk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Berkosan Yahtim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (**Sirket™) ve bagl ortakliklaninm {hep
birlikee *"Grup™"olarak anilacakiir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dBnemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuvorue,

Yinetim Kurulunun Yilltk Fualiyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (*"TTK™) 514%iincii maddesi ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
("'SPETT) =141 No™ lu “"Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’” (*"Teblig'") hilkiimleri
uyarmca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal mablolarla tiarh olacak ve percedi yvansitacak sekilde
hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak icin gerekli grdiifiil i¢ kontrolden
sorum|udur,

Bagimsiz Deneicinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz . Grup'un faalivet raporuna yénelik olarak TTK'min 397'nei maddesi ve Teblif gergevesinde
yaphigimz hagimsiz denetime davanarak. bu Faalivet raporunda ver alan linansal bilgilerin Grup'un 10 Mart 2015
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolaryla tutarh olup olmadifi ve gercedi yansitip
yansimadif hakkinda gériis vermektedir,

Yapuiiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Giizetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan vayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’mn bir
pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (*"'BDS"") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkimlere
uygunluk sadlanmasim ve bagimsiz denetimin, faalivet raporunda  yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercefi vansitip vansitmadiima dair makul giivence elde etmek (zere
planlanarak yiriitilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, baimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bafumsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kantlarimn, gérilgiimiiziin
olusturulmas) igin veterh ve uygun bir dayanak clusturduguna inanyoruz.

Gorils

Giorilglimize gore Yonetim Kurlunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilertim dnemli yOnlerivle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla wtarhdir ve gergeiti yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yikibmlalikler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (**TTK"") 402" inci maddesinin tiglinci fikrasi uyarinca; BDS 570 *"lsletimenin
Sirekhiligi* gergevesinde, Grup'un dngérilebilic pelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iliskin  herhangs bir
hususa rastlamlmamistir,

' YANBOL, S
Sorumlu Denetgi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI
RAPORU

Berkosan Yalitum ve Teerit Maddeleri Uretim ve Ticarct Anonim Sirketi Yinetim Kurulu'na

Berkosan Yahum ve Teerit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi (“Grup”) tarafindan kurulan
riskin crken saptanmas sistemi ve komitesing denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugy

6102 sayal Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinei fikras: uyarinca yonetim
kuruly, Sirket'in varligine, gelismesini ve devamm tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi. bunun
i¢in gerekli 8nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin vénetilmesi amae) yla uzman bir komite kurmak.
sistemi calistirmak ve gelistirmekle viikiimlodiir _

Denciginin Sorumlulugy

Sorumluluumuz, vapuiiimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmakur. Yapugimez denetim, TTK ‘va, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlznan “Riskin Erken Saptanmasi Sistem| ve Komitesi Hakkinda
Denetei Raporuna lliskin Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yilriitdlmistir. Bu Esaslar
tarafimizea:  Sirket'in  riskin  crken saplanmasi  sistemi ve  komitesini kurup  kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cergevesinde isleyip
islemediginin deferlendirilmesini gereklirmekiedir, Riskin erken saptanmast komitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen carelerin verindelifi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas| Sistemi ve Komitesi Hakkinda Rilgi

Sirket, séiz konusu komiteyi 06 Ocak 2014 taribinde kurmus olup, komite iki liyeden olusmaktadir,
Komite, 10.01.2014, 14.03.2014, 12.05.2014, 11.07.2014, IB.OB2014 ve 10.11.2014 tarihlerinde
Sirket"in varliging, geligmesini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerckli dmlemler
ile garelerin uygulanmas: ve riskin vonetilmesi amacina yonelik alty defa toplanmis ve hazirladig
raporunu Ydnetim Kurulu'na sunmustur,

Sonug

Yuriintigiimiiz denetim sonucunda, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Oretim ve Ticaret Anonim
Sirketi riskin crken saptanmas sistemi ve komitesinin, tiim Snemli yinlerivle, TTK nin 378 inci
maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimigtr,

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denctim ve SMMM ALK,

Eray YANBOL

Istanbul, 10 Mart 2015
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1993 den bu giine ...
1993 Bursa'da Polietilen Kopuk Levha tretimi
1994 Uriin isleme yoniinde ¢cesitliligin artmas

1995 Uriin gamina polietilen izolasyon borulan ve derz dolgu
fitillerinin eklenmesi

TSEK Belgesinin alinmas:
1996 Balonlu Naylon Uretimi
1968 150 gooo Belgesinin alinmas:

2000 5.0oo m2 si kapali n.ooo m= tretim alanina ulasma

2002 Balonlu naylon uretim kapasitesinde 2 kat artta

1003 Cerkezkoy-Saray isletmesinin devreye girmesi ve 35.000 ma,
acik 3000 m= kapal alanda Polietilen kopiik iiretimine basland
Kalite sisteminin 150 gooo=ooo versiyonuna

e L J

1993 den bu giine ...

Polietilen Ambalajda kenar kaynak ve torba icin patent alinda
2004 Saray isletmesinin 5200 m: kapah alana ulast

2004 Ocak itibariyle Saray Isletmesinde XPE (Capraz Bagh Polietilen
Kopiik) uretimine Thrkiye'de ilk, tretic olarak basladik

2006 XPE FOAMEX uretim kapasitemiz > katina gkt

zoo7 Saray tesisimiz o.ooom: kapal alana ulash

Tutkal tesisimiz devreye alind

2008 AR-GE Laboratuar calismalan baslada

20m Berkosan halka acilda

2on XPE FOAMEX uretim kapasitemiz 3 katina ikt

zon Bursa Fabrika yeniden devreye alinarak iiretime basladh.
ao12 IMKB ikinci Ulusal Pazarda islem gormeye baslayarak,

Gelisen Isletmeler Piyasasindan (GIP ) Ikinci Ulusal Pazara
gecenilk firma olmustur. [: ]




2-
3-

2013 Bozuyuk Organize Sanayi Bolgesi'nden (BORSAB)
satin almis oldugu 45.000m2 sanayi arsasi uzerine 6.0oomz
tiretim binasi, 64om2 idari bina ve miistemilati ile iiretimle

ilgili tiim alt yap1 islemleri 2013 yih sonlarinda
tamamlandi.

2014 Bozuyik'teki yeni fabrikamiz icin resmi knrumlar
Ee IEE{IE gerekli izinler ahnarak tiretim faaliyetleri
aslada.

Misyonumuz

En son teknolojik gelismelere bagh olarak Turkiye sartlarina uygun yatirnmlar yapmak,
uzman kadromuzu bu yonde gelistirmektir.

Vizyonumuz

Enerji kayiplarini en aza indirmek ve béylece kaynaklari korumak icgin izolasyon gérevini
eniyi sekilde yerine getiren Urlnler Uretmek, misterilerimize mumkun olan en iyi
¢cozUmleri tutarh bir sekilde sunmaktir.

Kalite Politikamiz
Butln calisanlarin etkin ve surekli katihm ve destegiyle,

“Kalite hepimizin isidir” anlayis: ile kalite yonetim sisteminin strekli iyilestirme ve
gelistirilmesinde tim personelin katihmini saglamak,

Egitimlerle biligInlendirilmis personelimizle maksimum kalite saglamak,

Kaynaklarimizi él¢iisinde maksimum misteri memnuniyeti saglamak,

Ulusal ve uluslararasi standardlarda trtnler Gretmektir.



1993 yi1lindan beri Berkosan,

entegre Uretim tesislerinde tecrubesi,
kalite belgeleri ve yenilikc¢i anlayisiyla,
hemen hemen tum sektorlerin

Ihtiyaclarina yonelik yalitim ve ambalaj

cOzumleri Gretmeye devam ediyor...
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz,

Sirketimiz hisselerinin 2011 yih Subat ayinda Borsada islem gérmeye baslamasiyla birlikte
buglne kadar gecen stirede énemli gelismeleri iceren kisa bir 6zeti dikkatinize sunarak, sizleri
bilgilendirmek isterim.

2010-2014 | % ARTIS

31/12/2010 | 31/12/2014 ARTIS ORANI
AKTIF TOPLAMI 13713583 | 38.678.219 | 24.964.636 | %182
SERMAYE 4.000.000 | 15.600.000 | 11.600.000 | %290
OZKAYNAK TOPLAMI 5353956 | 18.330.746 | 12.976.790 | %242
SATISLAR TOPLAMI 7464470 | 36515481 | 29.051.011 | %389
MADDi DURAN VARLIKLAR 6.390.657 | 20.081.980 | 13.691.323 | %214
ISTIHDAM 78 137 %76

Yukaridaki verilerden de anlasilacagi Gizere sirketimizin halka arzdan bugtine olumlu yénde
ciddi bir gelisme gosterdigi gorulmektedir.

Bu slreg icerisinde Bozllylk Organize Sanayi Bolgesi'nde her turli teknolojik alt yapiya sahip
45.000.-m2 arsa tzerinde kurulu 6.500m2 kapali alanl yeni bir fabrika ve modern tretim hatlar
alinarak faaliyete gecirilmistir. Gerek Saray’daki gerekse Boziyuk'teki fabrikalarimizda
calismakta olan makinalarin modernizasyon ve otomasyon ¢alismalari tamamlanmistir. Bugiine
kadar yeni alinan tretim hatlari, Gayrimenkul (Arsa) alimlari ve insaat yatinmlari igin
10.748.608,07.-TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir.

Gectigimiz yil kapasite yetersizligi nedeni ile ihracat taleplerini tam olarak
karsilayamamamizdan dolay: ve gittikce artan talepler dogrultusunda, 2015 yihi i¢erisinde %25
oraninda kapasite artinnmina ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle artan talepleri karsilamak
amaciyla ilave tretim hatlarinin alimina karar verilerek akreditifleri acilmistir. Nisan ay1
sonlarinda tiretime baslanmasi planlanmaktadir. ihracatin, ciro icinde %34 olan payinin,
belirtilen kapasite artis1 sayesinde %50’lere ¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Biitiin bu konularin
gerceklesmesini saglamak amaciyla 2015 yilinda 3.000.000.-TL tutarinda yatirim yapilmasi 6n
gorulmektedir.



Bilindigi Uzere diinyadaki buyik ekonomik durgunluk ve kaosa ragmen sirketimiz biyimeye
devam etmektedir. Clinki diinyadaki ekonomik kaosun en buytk etkenlerinden en 6nemlisini
enerji konusu teskil etmektedir. Dinya’daki butin tlkeler bunun 6nemini bilerek enerji
tasarrufu konusunda her tirli 6nlemi almaktadirlar.

Ulkemizde de bu konuda devreye konulan 825 sayili yonetmelikle yeni yapilacak tiin binalarda
yalitim yapma zorunlulugu mecburi hale getirilmis ve mevcut eski binalarin 2017 yilina kadar
yalitimlarinin yapilmasi zorunlu kihinmistir. Bilindigi Gzere bununla birlikte devlet politikasi
olarak dayaniksiz eski binalarin yikilarak yerine yenilerinin yapilmasi ve 2023 yilina kadar da
ilave 500.000 adet yeni konut yapilacag: devletimiz yetkililerince kararlastiriimistir.

Ayrica 2. Onemli konu, Avrupa’daki ekonomik kriz nedeni ile sirketimizin Gretmekte oldugu
urdn konularinda faaliyet gésteren bazi firmalar kapanmis ve sirketimizden temin konusunda
talepler artmistir. Bu da ihracatimizin daha da artacagini géstermektedir.

Avrupa Pazarinda faaliyet gostermekte olan sirketimiz Berkosan Iberica, gectigimiz yil icerisinde
istenilen Avrupa Standartlari ile ilgili dokiimantasyonlari tamamlamis olup bu yil igerisinde satis
konusunda daha etkin olarak ilave pazarlar yaratacag: kanaatini tasimaktayiz.

Inovasyon ve Kurumsal Kimligi ve marka bilincini cok dnemli géren sirketimiz Patent
Enstitiisi’'nden almis oldugu “ Kopiik Imalat Kaynak Tertibat1”, “Mukavemeti Yuksek saghga
zararh olmayan zemin kaplamas1”, "Dis ortam sartlarina dayanikh yiksek direngli kompozit
yalitim kilifi” Faydali Model belgelerine ilave olarak yeni “Cok kath laminasyon imalat Hatt1” ve
“Ozel Delik Sistemi” ile ilgili olarak Faydali Model Belgelerini almis olup, bununla ilgili yeni
belgeler almak Gizere cahismalara devam etmektedir.

Marka bilincini yerlestirmeyi amaclayan sirketimiz, Foamex, Polyberk, Airpack, Airfoam, Reflekt
markalarimiza ilave olarak Tirkiye'de ilk defa retilen polipropilen képuk ile ilgili olarak
Proberk isimli marka tescilini almis bulunmaktadir. Ayrica, bu konuda ARGE ¢alismalarinin
bitimini mateakiben yeni markalar: bunyesine katmak igin ¢calismalara devam etmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konularinda gostermis oldugu basarilardan dolay1 KOSGEB tarafindan
Turkiye genelinde diizenlenen 2014 Y1l KOBI ve Girisimcilik Odulleri Téreninde, YILIN EN
BASARILI KOBI BUYUK ODULU kategorisinde finale kalma basarisi gostererek Basar
Sertifikasin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’miz Sayin Fikri Isik'in elinden almgstir.

Sirketimiz bir taraftan yeni yatinmlarla dikey olarak blyumeyi surdurirken diger taraftan da
yatay organizasyonlarla genisleyerek amagcladig: blyuklige erisecegine ve konusunda saygin ve
etkin bir kurulus olmak i¢in her tirli cabay: gostererek bu amaca ulasacagina yirekten
inanmaktayim.

2015 yihnin sirketimiz ve yatirnmcilarimiz agisindan daha basarili ve bol kazangh olmasi
temennisi ile saygilar sunarim.

Memet ALDIKACTI
Yonetim Kurulu Baskani



KOSGEB Turkiye Girisimcileri

Yilin Bagarili Kobi Biyik Oduli Finalisti ;

Berkosan Yahtim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S




Berkosan Saray Fabrika




Berkosan Iberica Socieda Limitada




Berkosan Bozuyuk Fabrika
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1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi :298176/245758

Adres : Ruizgarhbahce Mah. Kavak Sk .IMPA Is Merkezi No:12 K:1
Kavacik Beykoz- istanbul

Telefon 10216 331 09 00 (pbx)

Fax 10216 33109 80

Kurumsal internet Adresi : www.berkosan.com

FABRIKA

Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkoyii Yolu Baglar Meseligi Mevkii Saray/TEKIRDAG
Telefon : 02827687272

Faks : 0282768 72 78

FABRIKA

Adres : Organize Sanayi Bolgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Bozulyiik/BILECIK
Telefon 0228 32542 00

Faks 102283254272

DEPO

Adres : Sanayi Bolgesi Cikis1 Gecitkdylu Osmangazi/BURSA

Telefon : 0224 24472 54

Fax : 0224 244 72 57
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1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

ORTAKLIK YAPISI

:50.000.000- Turk Liras:
:15.600.000- Turk Lirasi

31.12.2014 tarihi itibariyla mevcut ortakhk yapisi asagidaki gibidir;

HISSEDAR AGRUBU | BGRUBU | TOPLAM | AGRUBU | BGRUBU | TOPLAM
PAY
(ADET) | PAY (ADET) TL % % %

MEMET
ALDIKACTI 1.267.500| 1.392.500 2.660.000 8,13 893| 17,05
ENIS ALDIKACTI 585.000| 1.537.300 2.122.300 375 985, 13,60
MELTEM VANLI 58.500 175.500 234.000 0,38 113 1,50
HADIYE
ALDIKACTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
MERVE
ALDIKACTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
HALKA ACIK
KISIM 0.00| 10.427.700| 10.427.700 0,00 66,84| 66,84
GENEL TOPLAM | 1.950.000| 13.650.000| 15.600.000 12,50 87,50| 100,00
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Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirketimizin Bagimsiz denetim sirketi olarak, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 31.12.2014 hesap doneminin gorusulecegi bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar ARKAN&ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM SMMM AS. secilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

1.d-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2014-31.12.2014 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay1 bulunmamaktadir.

1.e-) Yonetim Organi ve Ust Dlizey Yoneticileri

Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikagti Yonetim Kurulu Baskani

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Vanh Yonetim Kurulu Uyesi

Diinhal Hakan Atiturk Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Hanife Esin Akbulut Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ust Yonetim

Memet Aldikagti Genel Koordinator

Enis Aldikacti Genel Mudur

Meltem Vanlh Genel Mudur Yardimcist

Departman Yoneticileri

Senol Selek Mali isler Muduri

Ali Riza Tuzlingliven Finans ve Yatinmc iliskileri Mudur
C.Ufuk Tannsever Insan Kaynaklart Muduir

Ismail Dogramaci Fabrika Mudaru

Sinanpasa Kolgak Fabrika Muduri

Melis Cicekseven Kalite Kontrol Madurt

Omer Ozkan Ar-ge Muduri
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Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atiturk Uye
Kurumsal Y6netim Komitesi
ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atiturk Baskan Yrd.
Ali Riza Tiiziingiiven(*) Uye

Yonetim Kurulu tarafindan 25.06.2014 tarih ve 2014-13 sayih karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde "Yatirimci iliskileri
bolumu yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur™
ifadesi uyarinca, Yatinmc iliskileri Yoneticisi Sn. Ali Riza Tiziinguven'in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yeni yapisinin sirketimizin
gelecek y1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak yénetim kurulu toplantisina kadar
Hanife Esin Akbulut (Baskan), Dunhal Hakan Atitiirk (Bsk.Yrd.) ve Ali Riza Tuziingiiven (Uye)
olarak diizenlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulunun hali hazir yapisi goz 6niine alinarak; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesi kararlastirilmistir. Komitelerin galisma esaslar ayni tarihte sirketin internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(*)

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye
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(*) SPK’nin Seri: IV, No:56 sayih Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’de Seri: IV, No:63 Tebligi ile yapilan degisiklik sonucunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin olusturulmasinin zorunlu hale geldigi gorulerek; Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014
tarih ve 2014/04 sayih karar ile daha 6nce TTK uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Uyelerinin tekrar belirlenerek olusturulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Hanife Esin
Akbulut, Gyelige ise DUnhal Hakan Atitlrk atanmistir.

1.f-) Personel Sayisi
31 Aralik 2014 itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 137 Kisidir.

Berkosan, calisanlarina tcrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut
yasalarda 6ngorulen kosullar saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi icin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini 6zimsemis insan giict
yetistirilmesine yonelik calismalar strdurilmektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organ Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2014
doneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardur.

1.h-) Mevzuat Huktmlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar

Dodnem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.i-) Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yonetim Kurulumuz tarafindan 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’na uyum saglanmasina yonelik olarak Sirket Esas S6zlesmesi‘nin 3., 4. ve 6.
maddelerinin degistirilmesine, “Paylarin Devri ” bashklh yeni 7. maddenin eklenmesine, 7., 8., 9.,
10.,11, 12. ve 13.maddelerin eklenen yeni maddeden dolayi sira numaralariyla birlikte tadil
edilmelerine, “Kanuni Hikumler ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” bashkli 14. maddenin
ayri maddeler olarak diizenlenmesine, (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum, yeni madde 15 ve
Kanuni HikUmler, yeni madde 16); Sermaye Piyasasin1 Kurulunun Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi (11-18.1) gergevesinde “Sirketimizin Cikarilmis Sermayesi ve Paylar1” bashkl 6.
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Madde’sinde yer alan Kayitl Sermaye Tavani'nin 30.000.000-(otuzmilyon) TL'ndan 50.000.000-
(ellimilyon) TL'na ¢gikariimasina ve gegerlilik stiresinin 2014- 2018 yillarini kapsayacak sekilde
yenilenmesine karar verilmistir. Ilgili basvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.05.2014
tarih ve 29833736-110.03.02-1006-4992 sayih; Gumriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Muduarligi'nun 30.05.2014 tarih ve 67300147/431.02 sayih yazilar ile uygun gorilmustr.

1.j-) Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri
“Sirket YOonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Gyesine veya Uclnci bir Kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tark Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge duzenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile ydnetim kurulu
Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya mudur olarak tgunci Kisilere
devredebilir, bunlarin hizmet middetleri Yonetim Kurulunun muddetiyle sinirh degildir. En az
bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir..”(Esas S6zlesme md.10)
"Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, bagimsiz tiyeler de dahil olmak tizere en ok (i¢ yildur.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu
tyeliklerinde bosalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizhik vasiflarin
yitirmesi durumunda yénetim kurulu bosalan tyelik icin se¢im yapar. Yapilacak bu se¢im
yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulur. Secilen yeni tye eski Uyenin gorev suresini
doldurur.

Genel Kurul lizum goérurse, yonetim kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.”(Esas Sozlesme
md.9)

1.k-) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari

veya sirketin performansina dayalh 6deme planlan kullaniimaz.

Diger Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam tutarlar Bagimsiz Dis Denetim Raporunda yer
almaktadir.

Y1l igerisinde herhangi bir yonetim kurulu tiyesine kendi adina ve tiguinci bir sahis adina kredi
kullandiriimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
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Markalarimiz

REFLEKT-X
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

BERKOSAN yeni yatinnmlariyla birlikte yuksek katma degerli, cevreye ve insan saghgina duyarh
stireclerde 6zel triinler gelistirmekte ve tiretmektedir. Uretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa
standartlarinda surdurualirken bir yandan da Urin testlerinin yapilacag sektorel (otomotiv)
belgelendirme ve sertifikasyon alma siirec¢lerimiz devam etmektedir.

3) §irkel Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Gnemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdifii Sektér ve bu Sektor icerisindeki Yeri

Sirkelimiz, kurulusundan itibaren onderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sekloru igindeki
seckin yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamdallerle faaliyet gosterdigi
sektorl daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunda ve toplam yurtdisi ve yurtici satis tutarinin dnemli kismini
olusturan XPE (Capraz Bagh Polietilen) bilinen; gesitli tip, sekil ve terkiplerinde imal edilerek,
sinai ve konut sektérinde 1s1 ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi
bulunmaktadur.

Imal etmekte oldugumuz diger iriin gruplanimizda; PE (Polietilen képiik) ve Balonlu Naylon ve
PE Film’dir. Bu Urunlerimiz 6zellikle ambalaj, 1s1 ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin
olarak kullanilmaktadur.
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3.b-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar: ve
Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Berkosan A.S.’nin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler:

Uriin /Hizmet Bilgileri 2013 2014
1 XPE Levha*

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 756.000 756.000

Uretim Miktar: 1,758,095 2,370,173

Kapasite Kullanim Orani %100 % 100
2 XPE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 252.000 252.000

Uretim Miktari 147,010 140,817

Kapasite Kullamim Orani % 58 % 56
3 PE Levha

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 1,686.720 1,686.720

Uretim Miktar: 836,197 854,364

Kapasite Kullanim Orani % 50 %51
4 PE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 165.120 165.120

Uretim Miktari - 7,287

Kapasite Kullanim Orani 0% % 4
5 Balonlu Naylon Ambalaj Malzemesi

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 474.240 474.240

Uretim Miktar: 211,014 200,168

Kapasite Kullanim Orani % 44 % 42
6 Polipropilen

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 216,000 216,000

Uretim Miktar 8,014 1,243

Kapasite Kullanim Orani % 4 % 0,6
7 PE Film ** (Yar1 Mamul)

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 301.680 301.680

Uretim Miktar: 373,530 250,562

Kapasite Kullanim Orani % 100 % 83

*Tek vardiyaya gore yillik Uretim kapasitesidir. Talebe gore vardiya sayis1 arttirilarak tretim
yillik tek vardiyanin Gzerine ¢ikmaktadir.

** 7 Syradaki PE Film Uretimi ilk 5 siradaki Griinlerde kullaniimak tizere yart mamiil olarak
Uretimi yapilmaktadir. Direkt satis1 yoktur.
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3.c-) Satiglar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik Borg/Ozkaynak

Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Beklentiler

Asagida sunulan tabloda dncelikle Sirket satislarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi

son g yil dikkate alinarak sunulmustur.

Yurt Ici ihracat Satig Yurt ici Satig ihracat
Satis (BinTL) Toplam % %
(Bin TL) (Bin TL)
2012 17,418 6,827 24,245 72 28
2013 14,976 10,053 25,029 60 40
2014 24,664 11,851 36,515 68 32

2014 y1h Satislar; 2013 yihina gore % 41 artis gostermistir.

Sirketin 2013-2014 yillan itibariyla satislarinin Griin bazinda dagihmi asagida tablo halinde

verilmistir.
(Bin TL) 2014 2013
XPE Satislan 28,486 18,171
Polietilen Kopuk Satislar 6,585 5,637
Balonlu Naylon Satislar: 1431 1,220
Diger Satislar — Ticari 13 1
TOPLAM 36,515 25,029

3.d-) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Buyuk bir kismi tamamlanmis olan yatinmlarimizla birlikte sirketimizin Grin kapasiteleri
onumuzdeki yillarda pazardaki talep artislarina cevap verecek seviyelere ulasmis olacaktir.

3.e-) Isletmenin Performansin Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladig Politikalar, isletmenin Performasin Giiclendirmek igin Uyguladigi Yatinnm ve
Temettl Politikasi

Tekirdag Saray ilgesinde 10.000 m2 kapali alan1 bulunan Saray tesislerimizde XPE (Carpraz bagh
Polietilen), PE (Polietien kdptik), Balonlu Naylon ve PE Film Uretilmekte ve sevk edilmektedir.

Bilecik BozuyUk'teki tesislerimizde; Polietilen kopiik ambalaj malzemesi, Balonlu Naylon ve
film Uretilmekte,Polietilen ve Glkemizde ilk olarak tretimi gerceklestirilecek ithal ikameli
Polipropilen Képiik Levha Uretim Hatti ahmi neticesinde tilkemizde (retimi olmayan
(Polipropilen) yeni bir trind firmamiz mevcut dretim gamina bu en son teknolojik Giretim
hattiyla eklemis bulunmaktayiz.
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Sirketimiz yalitim konusundaki ilave yatirim ile ilgili olarak, Bilecik-Bozliytik Fabrikamiza,
T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'ne

yapmis oldugu toplam 6.300.000.- TL'lik yatirim tesvik basvurusu, ilgili kurumca uygun
gOrulerek 06.08.2013 tarih ve 111416 no.lu Tesvik Belgesi ile karar baglanmis olup,
08/07/2013-08/07/2016 tarihleri arasinda yatirnmin gerceklestirilmesi uygun gérulmastar.

3.f-) Faaliyetlerle ilgili Ongorulebilir Riskler

Ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari, hammadde fiyatlar, yurtici ve yurtdisi talebe bagh
yasanan olumsuzluklar faaliyetlerle ilgili 6ngortlebilir riskler olarak bahsedilebilir.

Ulkemizde petrokimya sektoriinuin kurulu kapasitesi sektoriin ihtiyacimin ancak %31,2’sini
karsilayacak duzeydedir. Planlanan kapasite artislar gerceklesse dahi ihtiyacin ancak %45,2’si
karsilanabilecektir. Bu nedenle sektér hammadde temininde buyiik oranda disa bagimli hale
gelmistir. Hammaddede ithal bagimlihg: firmalarin hem i¢ hem de dis pazarlarda rekabetgi
uretim olanaklarini azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak i¢ pazarda ithalatin pay: artmakta ve
yerli tretim potansiyelinin kullanimi yerine ithal mamullere déviz ddenerek dis ticaret agiginin
artmasina neden olunmaktadir.(kaynak: Sanayi Genel Mudurlugu)

3.g-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirnnmlar

Yeni yatinnmlariyla hizl bir biytme ivmesi icerisinde olan Berkosan, artan ihtiyaglarina yonelik
kapasite artirimlarin1 2015 yih i¢erisinde surdurecektir.

3.h-) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirket Esas S6zlesmesinin tadiline yonelik; Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan verilen uygun
gOrus ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligindan alinan izin dogrultusunda degisiklik yapiimasi
icin 15/09/2014 tarihinde Olaganusti Genel Kurul Toplantist yapilmistir.

3.i-) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamistir.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.
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4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organr’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilanco

OZET BILANCO
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Dénen Varliklar 17.248.534 16.255.198
Duran Varlklar 21.429.685 16.811.746
Toplam Varhklar 38.678.219 33.066.944
Kisa vadeli Yakumlulikler 17.553.803 14.096.198
Uzun Vadeli Yakumlultkler 2.793.670 3.163.967
Oz Sermaye 18.330.746 15.806.779
Toplam Oz Sermaye ve Yukimlikler 38.678.219 33.066.944
4.c-) Ozet Gelir Tablosu
OZET GELIR TABLOSU

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satis Gelirleri 36.515.481 25.028.673
Satislarin maliyeti (-) (28.559.613) (20.678.588)
Brit Esas Faaliyet Kari 7.955.868 4.350.085
Esas Faaliyet Kar 953.213 (1.354.964)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 83.084 (2.770.317)
Surdiarulen Faaliyetler Vergi Gideri 871.579 229.348
Dénem Kari 954.663 (2.540.969)
4.d-) Rasyolar
TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

31 Arahik 2014 31 Aralik 2013

Cari Oran (D6nen Varhklar / Kisa Vadeli Yuktmlaltkler) 0.98 0,15
Likitide Orani ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borclar 0,65 0,76
Kisa Vadeli Yikimlilikler / Ozsermaye 0,96 0,89
Borg/Ozkaynak Oram 1,11 1,09
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4.e-) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK*nin Kurumsal Yonetim ilkeler
Tebligi hiikimleri dahilinde calismalarin yuriutmekte, sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir.

4 f-) Sermaye Piyasas1 Araglar

01.01.2014-31.12.2014 ara hesap donemi icinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

4.g-) Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Dustiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiy iyilestirmek adina, tahsilat stirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin
nakit yonetimi saglanmasi konularinda guincel degerlendirmeler yaparak gerekli uygulamalar:
benimsemektedir.

5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gorisi alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-14.1 say1h "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin ikinci
b6limanun 9. maddesi hukiimleri uyarinca hazirlanmis, 31 Aralik 2014 Tarihli Finansal Tablolar

ve Faaliyet Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani’'na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2014 - 31/12/2014 d6nemine iliskin Kamu Gozetim Kurumu (KGK)
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) kapsaminda hazirlanmis finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet
raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢ercevesinde, finansal tablo
ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercgege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢ercevesinde, yurarltkteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durist bir bigimde yansittigi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirustce yansittigini beyan ederiz.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET AS.

Yonetim Kurulu
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [1-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
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1 BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayi1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yrurliuge giren 6362 sayil
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, I1-17.1sayil “Kurumsal
Yonetim Tebligi” 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
girmistir. Sirketimiz Berkosan A.S. tarafindan halka acik bir sirket olarak ilgili teblig kapsaminda
01.01.2014 - 31.12.2014 faaliyet donemine ait gerceklesen ¢alisma ve uygulamalar Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu’yla asagida kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmcr iliskileri Bolumii

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S 'de Yatirnmci iliskileri, Mali ve idari
Islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcihig: btinyesinde olusturulmus sorumlu bélim tarafindan
yaruttlmektedir. Bolumuan ylrttigi bashca faaliyetler arasinda sunlar yer alir.

- Sermaye Piyasasi1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilerek sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

- Sirketin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel
yatinnmcilarin ve hissedarlarin (ticari sir niteligini tasiyan bilgiler harig) eksiksiz ve en
dogru sekilde bilgilendirilmesi,

- Genel Kurul dncesi toplant1 hazirhklarinin yapilmas, ilgili ddkiimantasyonun
hazirlanmasi, esas s0zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin ahnarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

- Genel Kurul Toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarinin talep edenlere gdonderilmesi,

- Ozel Durum Agiklamalarinin hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilmesi,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu ile iletisimin
saglanmasi,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yurtttlmesi ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum ile ilgili iyilestirmelerin yapilmast,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirketile ilgili bilgilere pay sahiplerinin hizli ve kolay ulasimlarinin saglanmasu icin
kurumsal internet sitesinin gtincellenmesi,

Yatirnimcilarin ¢ogunlugu Sirket yatirimlari, yonetimi ve 6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili
taleplerle Sirket'imize basvurmuslar, gelen sorular telefon ve e-mail ortaminda
cevaplandiriimistir.
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Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalar ile 6zel durum agiklamalari, BIST / Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, ayni
zamanda Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ilgili donemde 22 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

Yatinma Iliskileri Bolimi iletisim bilgileri asagidadir:

Ad1 Soyadi . Ali Riza Tuzlinglven
Gorevi/Unvani . Yatinmoc iliskileri Bolim Yoneticisi
Ogrenim Durumu . Lisans

Meslegi . Ekonomist

Sermaye Piyasasi Lisansi : SPK Ileri Diizey Lisansi

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhg Lisans
. Ruzgarlibahce Mah. Kavak Sk.IMPA is Mrk. No:12 K:1 Kavacik

Adres " Beykoz istanbul
Telefon : 0(216) 331 09 00(pbx)
Faks © 0(216) 33109 80

e-mail li.tuzunguven rkosan.com.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Berkosan Yahtim ve Tecrit Maddeleri Uretim Ticaret A.S. 'de bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turll bilgi gtincel
olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakki konusunda ayrim yapilmamasini teminen ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyecek
her tlrlG bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullamimina sunulmaktadir.
Sirket’in internet sitesinde (www.berkosan.com) “Yatinmc iliskileri” bolumi olusturulmus
olup, pay sahiplerinin ve kamunun kullanimina acik tutulmaktadir.

Sirketin web sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir.

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu

- Yonetim Kurulu Komiteleri
- Ana Sozlesme

- Halka Arz Bilgilerimiz

- Faaliyet Raporlari

- Genel Kurul Belgeleri

- Ozel Durum agiklamalar
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- Bagimsiz Denetim Raporlar1 ve Mali Tablolar
- Gayrimenkul Degerleme Raporlari

- Onay ve Uyumluluk Beyani

- Risk Bildirim Formu

- Piyasa Danismanhigi

- Yatirima Iliskileri Bolumii

- Bilgilendirme Politikasi

- Sikga sorulan sorular

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte TTK’nun
438. maddesi geregince; genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunmalarn mimkin
olup dénem icerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.berkosan.com ve KAP ‘’ta, genel kurul
toplantiilaniile birlikte, ilan ve toplanti glUnleri hari¢olmak Gzere genel kurul
toplanti tarihinden en az Ug hafta 6nce 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ortakhgin ilgili mevzuat geregi yapmasigereken bildirim ve acgiklamalara yer
verilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Sirket ana sOzlesmesi hukimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantisinin yapilmasi icin Yonetim Kurulu kararn alindign anda BiST ve SPK'ya aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilaninin, gerekli hukuki mevzuat ¢ergevesinde mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.berkosan.com adresinde yer alan internet
sitemizde 21 giin 6nceden yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica bu ilan gunlik yayinlanan
gazetelerin ikisinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dékiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri cercevesinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, kar dagitim oOnerisi, bagimsiz dis denetim raporlar1 ve denetc¢i raporu, Ana
Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan 6n izinler, Genel Kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.
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2014 Yih igerisinde Sirket Genel Kurulu; 2013 Yih Olagan ve Olaganisti Genel Kurulu igin iki
kez toplanmustir.

31 Mart 2014 Tarihli Olagan Genel Kurul

2013 Y1l Olagan Genel Kurulu Gindemi; 12 Mart 2014 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, 20 Mart
2014 tarihli Hurses, 09 Mart 2014 tarihli Birgin Gazetelerinde, sirket ortaklarina
duyurulmustur.

Berkosan Yahtim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret AS., 2013 yih Olagan Genel Kurulu,
GUmruk ve Ticaret Bakanlhg Temsilcisi ve pay sahiplerinin katihmiyla yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davet edilmistir.

Toplanti ve karar nisaplari saglanmstir.

Olagan genel kurulda mutad giindem maddeleri gérustlmastar

Genel Kurul’da alinan kararlar 04 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul sonunda toplant: tutanagi, Genel Kurul'da hazir bulunanlar listesi BIST ve TTG ile
birlikte sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

31 Mart 2014 tarihindeki 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden giindem
dis1 herhangi bir soru ve talep gelmemistir.

15 Eylul 2014 Tarihli Olaganustu Genel Kurul

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 14 Nisan 2014 tarih ve 2014-10 no'lu karar ile benimsenen ve
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 14.05.2014 tarih 29833736-110.03.02-1006-
4992 sayih onay ile, ayrica T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Mudurlugi'nden
30.05.2014 tarih 67300147/431.02 sayih onayinm tasiyan tadil metni Genel Kurul'un onayina
sunularak oybirligiyle kabul edilmistir.

Genel Kurul'da alinan kararlar 25 Eylil 2014 tarihinde tescil edilmistir

2.4. Oy Hakki ve Azhk Haklan

Olagan ve Olaganlstli Genel Kurul toplantilarinda ortaklarinda, A grubu nama yazih pay
sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklari, ana sdzlesmenin ilgili maddesinde belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu hisse senetlerinin her biri 15(Onbes) oy hakkina
B grubu hisse senetlerinin her biri bir oy hakkina sahiptir.

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.
2.5. Kar Payr Hakki

Seri: 1, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi"ne gore ortakhklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. Ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitihr. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
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ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu dyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikce bu Kisilere kdrdan pay dagitilamaz.
Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanmasi zorunludur. Ortakhklarin gecmis yillar zararlarinin; gecmis yillar karlar, paylara
iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamim asan kismi, net
dagitilabilir donem k&rinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

2.6. Paylarin Devri

Grubu pay sahiplerinden payin gercek degeri Uzerinden devretmek isteyen paydas YOnetim
Kuruluna basvurur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 493.md hukimleri uyarinca énce
devre konu A grubu payi, A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren U¢ ay icinde
Paydaslar arasindan talip ¢cikmadig: takdirde, paydas payint baskasina devredebilir. Yonetim
Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 494.Maddesi’'ne gore gerekli olan onay verilmedigi stirece,
A grubu nama yazih paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir, paylarin mulkiyeti ve
paylara bagh tum haklar devredende kalr.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylar1 diger A Grubu pay sahiplerinin 6énceden onay: olmadan,
borca karsilik rehin veremez, bu paylarn teminata konu yapamaz veya baska sekilde bu paylar
takyid edemez.

BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.berkosan.com ‘dur.

Internet sitemizde yer alan “Yatinnmar iliskileri” bashg altida asagida yer alan ve SPK Kurumsall
Yonetim Ilkeleri’nin ilgili b6limunde belirtilen konular pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmakta ve sitenin siirekli olarak gincel tutulmasina azami 6zen gosterilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine

uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi onayin1 takiben Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilhigiyla elektronik ortamda kamuya aciklanir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda cesitli araclar
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya aracihig: ile verilen
demeclerle yapilmakta, calisanlara ise ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi
aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde
detayh olarak verilen bilgiler, kapsamh faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ile sadece
pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Topluluk c¢apinda calisanlarimizin erisimi olan internetimizde 6nemli duyurular, yonetim
degisiklikleri agiklanmaktadir. Ayrica, bazi 6nemli duyurular ve Sirket Uist yonetiminin masajlar
elektronik posta yoluyla aninda tum ¢ahsanlara iletilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahipleri grubu arasinda yer alan c¢ahsanlar, sirket yonetimi hakkinda dusiince ve
Onerilerini rahat bir sekilde iletebilecekleri bir ortam saglanmistir. Her yil duzenli olarak
yonetici ve calisanlardan sirket faaliyetleri ve yoOnetime iliskin goris ve Oneriler ahnarak
degerlendirilir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara
davet edilerek veya telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Guvenilir, etik degerlere bagli, degisime acik, girisimci, yenilik¢i, hedefler belirleyen ve bunlara
ulasmak icin yuksek tempoda c¢ahlsan; isbirligine acik, bireyler icin c¢ahsilmaktan mutluluk
duyacaklar1 bir topluluk olmanin devamhhgim saglamak ana hedefimizdir. Kurumsallasma
calismalarn kapsaminda Berkosan Personel Yonetmeligi hazirlanmis, dnimuizdeki dénemlerde
insan kaynaklari politikas: olusturulacaktir.

Insan Kaynaklar stireci olarak amacimiz;
-Dogru ise dogru insan

-Esit ise esit Ucret

-Basariya bagh liyakat

-Herkes icin esit firsat

Ilkelerine bagh kalarak, insan gucumuziin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global rakabet
ortaminda kalic Ustinligimuzi korumaktir.

Sirketimiz biinyesinde ayrimcilik nedeniyle ¢calisanlardan herhangi bir sikayet ahnmamistir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Berkosan AS. c¢ahsanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklan en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. is hayat: ile ilgili tim mevzuatlara
uyar, kamuya acikladig1 taahhitlerinin arkasinda durur ve given verir, calisanlarin dirist ve
etik davranmislara tesvik eder, isyerinin guvenligi ile ilgili tim tedbirleri alr, yanltici, aldatici
reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimcihig yasaklayan kurallara uyar ve
destekler.

Sirketimizde devam etmekte olan bir sosyal sorumluluk projesi yoktur. Cevreye verilen
zararlara iliskin agilmis herhangi bir dava yoktur. Yasalarin talep ettigi raporlar alinmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
butlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani veya
kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kihindiklar1 Yonetim Kurulu tarafindan
cikartilacak imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek Kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu, bir Kisiye tek basina Sirketi temsil ve ilzam etme yetkisi verebilecegi
gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim Kurulu Baskani :Memet Aldikagti

Yonetim Baskan Yardimcisi :Enis Aldikacti

Yonetim Kurulu Uyesi :Meltem Vanh

Yonetim Kurulu Uyesi :Diinhal Hakan Atitiirk-Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi :Hanife Esin Akbulut-Bagimsiz Uye

Istanbul Ticaret Sicilince 04.04.2014 tarihinde tescil olunan, 31 Mart 2014 tarihinde yapilan
2013 Y1h Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirket Yonetim Kurulu Uyeligi’ne (¢ yil muddetle
gOrev yapmak tizere Sn.Memet Aldikagti, Sn.Enis Aldikagti ve Meltem Vanli'nin, sirket ana
sozlesmesinin 8. maddesi geregi Yonetim Kurulunda Bagimsiz lye olarak Sn. Diinhal Hakan
Atitlrk ve Sn.Hanife Esin Akbulut‘un segilmesine oy birligi ile karar verilmis ve yukaridaki
sekilde olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerine istinaden
Berkosan A.S. ile muamele yapma yasag ve rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel
Kurul'dan izin alinmasi gerekir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

a) Yonetim Kurulu sirket isleri lUzum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu daha sik araliklarla da toplanabilir.

b) Yoénetim Kurulu'nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskan tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

c) Sirket sermayesinin en az %b5’'ini temsil eden pay sahipleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamuoyuna acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanmis olan
menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskanr'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu Baskani'min, derhal toplanti
yapilmas: gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yodnetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.

d) Donem icinde sirket yonetim kurulu 18 kez toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayr1 bir sekretarya
bulunmamakta, bu islemler sirket personeli tarafindan yurattlmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Uyeleri arasindan en az iki
Uyeden olusan “Denetimden Sorumlu Komite” kurulur. Denetimden Sorumlu Komite, her tirla
i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, yonetim kurulunda bulunan sermaye piyasasi mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2
tyeden olusur. Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gozetmekle gdérevlidir.

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atiturk Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulur.Kurumsal Yonetim Komitesi iki tyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden
olusur.
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Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.$.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun sekilde etik degerlere dayal, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda
saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten, strdirtlebilir basar1 hedefli yonetim
surecidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret
A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger uluslararas: kabul
edilmis Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata
gegcirilmesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak;, Sirketin bu ilkelere uyumunu
izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktir.

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Dinhal Hakan Atittirk Baskan Yrd.
Ali Riza Tuzlingtiven(*) Uye

(*) Sirketimizin 25/06/2014 tarih ve 2014-13 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu 11-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde "Yatirimci
iliskileri boluma yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi
zorunludur" ifadesi uyarinca, Yatirimei iliskileri Yoneticisi Sn. Ali Riza Tlzlinglven 'in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Berkosan A.S 1SO 9000 Kalite Belgesine sahip bir kurulus olmasi sebebi ile denetim sistemi ve is
akislar standartlara gore yurutilmekte, dizenli olarak denetci kurulus tarafindan yillik ve g yil
sonunda yeniden belgelendirme ¢alismalar kapsaminda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2012 yihnda BIST Ikinci Ulusal Pazar'ina ¢cikmasi sebebiyle Sermaye Piyasas: Kurulu
duzenlemelerine iliskin i¢ kontrol sistemlerini ve stireclerini yeniden yapilandirilimis, bununla
ilgili kararlar alarak (Kurumsal Yénetim Komitesi-Denetim Komitesi) 2013 yil itibariyle
calismaya baslamistir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu iginde bulundugu sektérlerin yakin takibi ile kisa, orta ve uzun vadeli
planlarinm sekillendirmektedir. Kisa vadeli planlar her yil igin yapilmakta, bltce ayhk olarak
takip edilmekte ve yil icerisinde gbzden gecgirmelerde gerekli gorullrse iki defa revize
edilebilmektedir.

Uc yillik orta, bes yillik uzun vadeli planlar; i¢ ve dis ekonomik ve politik konjonktiirde sik
degisen kosullar, i¢ ve dis pazarlarda mevcut ve gelecekteki olasi degisiklik ve gelismelerin
analizlerinden olusmaktadir.

Halen i¢ pazarda kentsel donusiim ve enerji verimliligi konulari orta vadeli planlarimizda énemli
yer teskil etmektedir. Dis pazarlarda ise mevcut Avrupa pazarimiza donik gelismekte
oldugumuz stratejiler disinda, gelisen pazarlar olarak nitelendirdigimiz kuzey ve orta Afrika ile
korfez Ulkeleri hedef pazarlarimizdir. Bu pazarlarda stratejik ortakliklar olusturarak yari-tiretim
imkanlar1 arastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret
belirlenir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde sirket performansina
dayah 6deme planlari kullanilamaz.

Diger Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam tutarlar Bagimsiz Dis Denetim Raporunda yer
almaktadir.

Y1l igerisinde herhangi bir yonetim kurulu tiyesine kendi adina ve t¢uncu bir sahis adina kredi
kullandiriimamus, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
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