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Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.

b o
1993 den bu giine ..
1993 Bursa'da Polietilen Kopiik Levha tiretimi
1994 Uriin isleme yoniinde cesitliligin artmas
1995 Uriin gamina polietilen izolasyon borulan ve derz dolgu
fitillerinin eklenmesi
TSEK Belgesinin ahnmasy
1gg6 Balonlu Naylon Uretimi
1998 [50 gooo Belgesinin alinmas
2000 5.ooo mz si kapalt noco me tiretim alanina ulasma

2002 Balonhi naylon tiretim kapasitesinde 2 kat arti

2003 Cerkerkoy-Saray isletmesinin devreye girmesi ve 35.000 mz,
at1k 3000 m: kapah alanda Polietilen kopiik nretimine baslandy
Kalite sisteminin IS0 goooZzooo VETSTYOTIUNE

yiikseltildi [ ]

1993 den bu giine ..

Polietilen Ambalajda kenar kaynak ve torba icin patent almda
zo04 Saray isletmesinin s2oom= kapalr alana ulash

2004 Ocak itibariyle Saray Isletmesinde XPE (Capraz Bagh Polietilen
Kopuk) iiretimine Tiarlkdye'de ilk, tretici olarak basladik

2006 XPE FOAMEX iiretim kapasitemiz = katina akh

zoo7 Saray tesisimiz 1o.c0omz kapah alana ulasty

Tutkal tesisimiz devreye almd:

2008 AR-GE Laboratuar calismalan baslad:

zon Berkosan halla acilda

2on XPE FOAMEX uretim kapasitemiz 3 katina cikt.

2on Bursa Fabrika yeniden devreye alinarak uretime baslad:.
2013 iZMIerB ikineci Ulusal Pazarda islem gormeye baslayarak,

Gelisen Isletmeler Piyasasindan (GIP ) Ikinc Ulusal Pazara

gecen ilk firma olmustur. [ ]
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2013 Boziiyiik Organize Sanayi Bélgesi'nden (BORSAB)
satin almis oldugu 45.000m2 sanayi arsasi iizerine 6.0o0omz
uretim binasi, 640m2 idari bina ve miistemilat: ile iretimle

ilgili tivm alt yapa islemleri 2013 yihi sonlarinda
tamamlandi.

2014 Bozuyuk'tekd yeni fabrikamiz icin resmi knrumlar
ﬂezﬂial;de gerekli izinler ahmnarak iiretim faaliyetleri
asladi.

Misyonumuz

En son teknolojik gelismelere baglh olarak Tirkiye sartlarina uygun yatirimlar yapmak, uzman
kadromuzu bu yénde gelistirmektir.

Vizyonumuz

Enerji kayiplarini en aza indirmek ve bdylece kaynaklari korumak igin izolasyon gdrevini en iyi
sekilde yerine getiren Urlinler tretmek, misterilerimize mimkiin olan en iyi gbztmleri tutarh
bir sekilde sunmaktir.

Kalite Politikamiz
Butiin galisanlarin etkin ve surekli katihm ve destegiyle,

1-  “Kalite hepimizin igidir” anlayisi ile kalite yonetim sisteminin surekli iyilestirme ve geligtiriimesinde tim
personelin katilimini saglamak,

2- Egitimlerle bilicinlendiriimis personelimizle maksimum kalite saglamak,

3- Kaynaklanimizi élglisiinde maksimum musteri memnuniyeti saglamak,

4- Ulusal ve uluslararasi standardlarda urtinler Gretmektir.
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1993 yilindan beri Berkosan,

entegre uretim tesislerinde tecrubesi,
kalite belgeleri ve yenilik¢i anlayisiyla,
hemen hemen tum sektorlerin
ihtiyaclarina yonelik yalitim ve ambalaj
cozumleri uretmeye devam ediyor...
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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaj

Degerli Hissedarlarimiz ve is Ortaklarimiz,

Musterilerimizden aldigimiz given ile memnuniyet odakli calismayi prensip edinerek guclu bir Uretici olarak yolumuza
devam etmekteyiz.

Berkosan A.S olarak faaliyet gosterdigimiz sektdrde teknolojilerimizi glincelleyerek, yenilikgi, cevreye duyarl trlnlerle
rekabetci yapimizi daha da guglendirmekteyiz. Yalitim sektoérinde yurtigi ve yurtdigindaki 6ncu sirketlerden biri olmak
kararlihgindayiz.

Halka agik bir sirket olarak Berkosan, hedefleri dogrultusunda istikrarli blyumesini strdururken, diinyanin gelismis
pazarlarindan sirketimizin (iretmekte oldugu (riinlere olan talepleri yerinde karsilamak amaci ile ispanya’da Satis ve
Pazarlama konularinda faaliyet gdsterecek Berkosan Iberica Socieda Limitada adinda bir sirket kurmustur. Bu yapilanma
neticesinde dis piyasalara yonelik satiglarimizi, 2013 yilinda ciromuz icinde %40’lardan 2014 yilinda %50 seviyelerine
yiikseltmeyi hedeflemekteyiz. Yurtdisina yénelik ispanya’nin ardindan yeni pazarlar yaratarak diger potansiyel lkelerle
baglantilarimizi artirmak ve ihracat pazarlarimizi ¢esitlendirerek, olasi ekonomik dalgalanmalardan minimum élgide
etkilenmeyi amaglamaktayiz.

Berkosan'in Tekirdag iline bagh Saray ilgesinde 30.000m2 sanayi arsasi Gzerinde kurulu 10.000m2 kapali alani bulunan
fabrikasina ilaveten, 2013 yili igerisinde ikinci Gretim tesisini Bozliylik Organize Sanayi Bolgesi’'nde

gerceklestirme karari almig, satin almis oldugu 45.000m2 sanayi arsasi Uzerinde 6.000 m2 Uretim binasi ve 640 m2 idari
bina mistemilati ile Gretimle ilgili altyapi ¢calismalari tamamlamistir. Yeni fabrikamiz igin resmi kurumlar nezdinde gerekli
izinler alinarak 05/02/2014 tarihi itibariyle Uretim faaliyetlerine baslamistir. Bozliylk fabrika yatinmi toplami yaklasik
olarak 4,5 milyon TL civarindadir. Gegen yil Gretim icin gereken yer sikintindan dolayi devreye alinamayan atil durumda
bulunan uretim hatlarimiz, bu yatirimla birlikte faaliyete gecirilmis olup gelecek ddnemlerde ciromuza ¢ok olumlu katkilar
saglayacagini umut etmekteyiz. Bilecik Boziiyiik’teki tesislerimizde; izolasyon borulari, dilitasyon fitilleri, deniz makarnasi
ile Polietilen koplik ambalaj malzemesi,balonlu naylon film Uretilecek olup, Glkemizde ilk olarak lretimi gerceklestirilecek
ithal ikameli Polipropilen Képiik Levha Uretim Hatti alimi neticesinde lilkemizde {iretimi olmayan yeni bir Giriinii firmamiz
mevcut Uretim gamina bu en son teknoloji Uretim hattiyla eklemis bulunmaktadir. Bu hattin yatinm bedeli ise 850 bin
Euro’dur. Genisleyen riin gamiyla Berkosan, sektdrde rekabetgi gliclini Ust seviyelere gikarmistir.

Sirketimiz Turk Patent Enstitiisi tarafindan kdpik ambalaj imali icin kaynak tertibati, mukavemeti yiiksek sagliga zararli
olmayan bir zemin kaplamasi ve borular i¢in; dis ortam sartlarina dayanikli, yiksek i1si direnci saglayan kompozit yalitim
kilifi  konularinda “Faydali Model Belgesi” alarak sektoriin gelisiminde buyiik basarilara imza atan Berkosan, Foamex,
Polyberk, Airpack, Airfoam ve Reflekt isimli bes tescilli markayi Greterek yurt ici ve yurt digi pazarlara sunmaktadir.

Butun bu olumlu gelismelerdeki en buytk etkenin siz degerli yatirrmcilarimizdan saglanan kaynaklarin dogru
kullaniimasiyla elde edildiginin bilincinde oldugumuzu belirterek, bizlere ve sirketimize olan giiveninizden dolayi sizlere
tesekkdurlerimi iletir, 2014 yilinin ve é6numuzdeki yillarin hepimiz icin saglikli ve hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Memet Aldikagti
Yoénetim Kurulu Baskani
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Berkosan Saray Fabrika
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Berkosan Iberica Socieda Limitada
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Berkosan Boziiyuik Fabrika
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1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2013-31.12.2013 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri

Ticari Unvani

: Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 298176/245758

Adres : Riizgarlibahge Mah.Kavak Sk.IMPA is Merkezi No:12 K:1 Kavacik Beykoz-Istanbul
Telefon : 0216 331 09 00 (pbx)

Fax : 0216 331 09 80

Kurumsal internet Adresi : www.berkosan.com

FABRIKA

Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkdyii Yolu Baglar Meseligi Mevkii Saray/TEKIRDAG
Telefon : 02827687272

Faks : 02827687278

FABRIKA

Adres : Organize Sanayi Bélgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Boziiyiik/BILECIK
Telefon : 0228 325 42 00

Faks : 0228 32542 72

DEPO

Adres : Sanayi Bélgesi Cikis1 Gegcitkdyu Osmangazi/BURSA

Telefon : 0224 244 72 54

Fax : 0224 244 72 57
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1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

ORTAKLIK YAPISI

: 30.000.000- Tiirk Lirasi

: 15.600.000- Tiirk Lirasi

31.12.2013 tarihi itibariyla mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

HISSEDAR A GRUBU B GRUBU TOPLAM A GRUBU B GRUBU TOPLAM
PAY (ADET) | PAY (ADET) TL % % %
MEMET ALDIKACTI 1.267.500 1.392.500 2.660.000 8,13 8,93 17,05
ENIS ALDIKACTI 585.000 1.537.300 2.122.300 3,75 9,85 13,60
MELTEM VANLI 58.500 175.500 234.000 0,38 1,13 1,50
HADIYE ALDIKACTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
MERVE ALDIKACTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
HALKA ACIK KISIM 0.00 10.427.700 10.427.700 0,00 66,84 66,84
GENEL TOPLAM 1.950.000 13.650.000 15.600.000 12,50 87,50 100,00

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirketimizin Bagimsiz denetim sirketi olarak, 27.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2013 hesap
doéneminin gortsllecedi bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar ARKAN&ERGIN ULUSLARARASI

BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.S. segilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

1.d-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2013-31.12.2013 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

12
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1.e-) Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yénetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikacti Yoénetim Kurulu Bagkani

Enis Aldikagti Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Aldikagti Vanli Yénetim Kurulu Uyesi

Diinhal Hakan Atitirk(*) Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Hanife Esin Akbulut Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

istanbul Ticaret Sicilince 04.04.2013 tarihinde tescil olunan, 27 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisr’nda sirket Yénetim Kurulu Uyeligi'ne (i yil miiddetle gérev yapmak lizere Sn.Memet Aldikacti, Sn.Enis
Aldikacti ve Sn.Meltem Aldikacti Vanlrnin, sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesi geregi Yonetim Kurulunda Bagimsiz tye
olarak Sn.Zafer Aslan ve Sn.Hanife Esin Akbulut ‘un secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

(*)YOnetim Kurulumuz tarafindan 09.12.2013 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, Yoénetim Kurulu Gyelerimizden
Sn.Zafer Aslan'in vefati sebebiyle bosalan tyelige TTK 315.maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi
olmak Uzere, Sn.Dinhal Hakan Atiturk' Gin (TC.Kimlik No: 11818246078) Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

Ust Yonetim

Memet Aldikacti Genel Koordinator

Enis Aldikacti Genel Mudur

Meltem Vanh Genel Mudir Yardimcisi
Recep Sinan Neftgi(**) Genel Mudir Yardimcisi

Departman Yoneticileri

Senol Selek Mali isler Midiirii
Ismail Dogramaci Fabrika Miidiri
Sinanpasa Kolgak(***) Fabrika Miidiirc
Siheyla Yesil Planlama Mudura
Omer Ozkan Kalite Kontrol Miidirii

**) Genel Midir Yardimcisi Nesrin Devrik ve Ozer Ugar 31.05.2013 tarihinde Sirketten ayrilmig, 24/04/2013
tarihinde Genel Mudir Yardimcisi olarak Recep Sinan Neftci atanmistir.

(***) Sinanpasa Kolgak, Bursa ve yapimi siiren Boziyik Fabrika Midiri olarak 08/05/2013 tarihinde goreve
baslamistir.
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Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Dinhal Hakan Atiturk(*) Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk(*) Uye

Yénetim Kurulu 25 Ocak 2013 tarih ve 2013/02 sayili toplantisinda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu da dikkate
alinarak; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi calisma esaslarini belirlemis ve bagkanligina
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Hanife Esin Akbulut'u, Giye olarakta Zafer Aslan‘i atamistir.

(*) 06 Ocak 2014 tarih ve 2014/01 sayili Yonetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nde Zafer Aslan’in vefati nedeniyle bosalan lyeliklere Diinhal Hakan Atitlirk’iin atanmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun hali hazir yapisi goéz 6énline alinarak; Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesi kararlastirimigtir. Komitelerin
galisma esaslari ayni tarihte sirketin internet sayfasinda yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(*)

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye

(*) SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’de Seri:
IV, No:63 Tebligi ile yapilan degisiklik sonucunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturulmasinin zorunlu hale
geldigi gorulerek; Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarih ve 2014/04 sayih karari ile daha 6nce TTK uyarinca olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Uyelerinin tekrar belirlenerek olusturulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Hanife Esin Akbulut, Gyelige ise Diinhal
Hakan Atitirk atanmistir.

Sirketimiz, calisanlarin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalari ve bu kurallarin
uygulanmasi yoniinde gerekli galisma ve diizenlemeleri yapmaktadir.
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1.f-) Personel Sayisi

31 Aralik 2013 itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 102 kisidir.

Berkosan, calisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda éngérilen
kosullari saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu

Uyelerimiz, 31 Aralik 2013 déneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

1.h-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirnmlar

Dénem igerisinde mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.i-) Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde Esas S6zlesme’de herhangi bir degisiklik olmamistir.

1.j-) Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev Siireleri

“Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve
yaplilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani veya kagesi altina konmus ve sirketi temsil ve
ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan gikartilacak imza sirkileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek basina Sirketi temsil ve ilzam etme yetkisi
verebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte kullaniimasina da karar verebilir.

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin kapsam ve iceridi Yonetim
Kurulunca kararlastirilir. Yénetim Kurulu, temsil yetkisini ve idari islerinin hepsini veya bir kismini Yénetim Kurulu Gyesi
olan murahhaslara veya Genel Midir ve Miidtirlere birakabilir, bunlarin hizmet middetleri Yonetim Kurulunun
muddetiyle sinirli degildir.”(Esas S6zlesme md.9)

"Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden
segilebilirler.Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gérev suresi mevzuattaki surelerle sinirlidir.”(Esas S6zlesme md.8)

1.k-) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,telefon, vb.giderler) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Diger Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar Bagimsiz Dig Denetim Raporunda yer almaktadir.

Y1l igerisinde herhangi bir yonetim kurulu tyesine kendi adina ve lguncu bir sahis adina kredi kullandiriimamis, lehlerine
kefalet gibi teminatlar tesis edilmemigtir.
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Polipropilen esasli képiik malzeme gelistirimesi ve tretimi ile ilgili olarak TUBITAK'tan tesvik talebinde bulunulmus,
proje uygun bulunarak ilgili kurumca tesvik kapsamina alinarak projenin desteklenmesi kararlastiriimistir.

Sirket 1507- KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi kapsaminda "Kapali gézenekli Polipropilen esasli Polimerik Képiik
malzemesi gelistiimesi -7130324" baslikli proje 6nerisi 12 Haziran 2013 tarih 71611827/162.01.01/111195 sayih proje
Destek Karar Yazisi (7130324) ile asagidaki buitce dogrultunda desteklenmeye deger bulunmustur. Asagida dagilimi
belirtilen 163.121,67.-TL 'nin %75'i hibe seklinde TUBITAK tarafindan firmamiza verilecektir.

Personel : 33,958.67.-TL  Alet/Techizat:68,433.-TL Malzeme:16,230.-TL Danismanlik/Test:44,500.-TL

7130324 nolu TUBITAK projesi kapsaminda 2013 yili icerisinde (1 Mart-31 Aralik) toplam 106.589,69.- TL ar-ge
harcamasi yapilmis olup, 2014 yili igerisinde 58.910.-TL’ lik tutar hibe olarak TUBITAK kurumundan alinacaktir.
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3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimiz, kurulugundan itibaren énderlik ettigi Ulkemizin izolasyon sanayi sektorl icindeki segkin yerini korumakta ve
imalat ¢esitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet gosterdigi sektorii daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunda ve toplam yurtdisi ve yurtici satis tutarinin nemli kismini olusturan XPE (Capraz Bagh
Polietilen) bilinen; cesitli tip,sekil ve terkiplerinde imal edilerek,sinai ve konut sektoriinde isi ve ses izolasyon malzemesi
olarak gayet genis bir kullanim sahasi bulunmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger riin gruplarimizda; PE (Polietilen kdpiik) ve Balonlu Naylon ve PE Film'dir.
Bu Urtnlerimiz 6zellikle ambalaj, 1s1 ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir.

3.b-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Y1l ig_!nde Gorilen
Geligsmeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Berkosan A.S.’nin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler:

Uriin /Hizmet Bilgileri 2012 2013
1 XPE Levha*

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 756.000 756.000

Uretim Miktari 1,721,738 1,758,095

Kapasite Kullanim Orani %100 %100
2 XPE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 252.000 252.000

Uretim Miktari 130,282 147,010

Kapasite Kullanim Orani % 52 % 58
3 PE Levha

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 1.038.720 1,686.720

Uretim Miktari 983,577 836,197

Kapasite Kullanim Orani % 95 % 50
4 PE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 165.120 165.120

Uretim Miktari = =

Kapasite Kullanim Orani 0,0% 0%
5 Balonlu Naylon Ambalaj Malzemesi

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 474.240 474.240

Uretim Miktari 244,124 211,014

Kapasite Kullanim Orani % 51 % 44
6 Polipropilen

Uretim Kapasitesi (kg/yil) - 216,000

Uretim Miktari - 8,014

Kapasite Kullanim Orani - % 4
7 PE Film ** (Yari Mamul)

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 301.680 301.680

Uretim Miktari 451.156 373,530

Kapasite Kullanim Orani % 100 % 100

*Tek vardiyaya gore yillik liretim kapasitesidir.Talebe gore vardiya sayisi arttinllarak tiretim yillik tek vardiyanin
tizerine gikmaktadir.

** 7 Siradaki PE Film Uretimi ilk 5 siradaki iiriinlerde kullanilmak iizere yarimamiil olarak iiretimi yapilmaktadir.
Direkt satigi yoktur.
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3.c9) Satlglqr, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Borg/ﬁzkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Beklentiler

Asagida sunulan tabloda oncelikle Sirket satiglarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi sunulmustur. Yurt ici
satislarin % 80’i Marmara, %10’u Ege ve I¢ Anadolu, % 10’u dider bolgeleri kapsamaktadir. 2013 yili satiglan dikkate
alinirsa sirketin ihracati toplam cirosunun % 40 ‘ini olugturmaktadir.

Sirket Marmara Bodlgesi disinda Uretim ve satigi artirmak icin bdlgede dogrudan Uretim yapmayi planlamaktadir.
Sirketimizin, Bozlylk Organize Sanayi Bolgesi'nden (BORSAB) satin almis oldugu 45.000m2 sanayi arsasi Uzerine
6.000m2 uretim binasi, 640m2 idari bina ve mustemilati ile Uretimle ilgili tim alt yapi islemlerinin tamamlandigi
24/12/2013 tarihinde yapmis oldugu agiklamayla kamuoyuna duyurulmustur. Bozuyuk'teki yeni fabrikamiz i¢in resmi
kurumlar nezdinde gerekli izinler tamamlanmis olup 05/02/2014 tarihi itibariyle Gretim faaliyetlerine baglamistir.

Yurt igi Satis ihracat Satis Yurt igi Satis ihracat
(Bin TL) (Bin TL) Toplam % %
(Bin TL)
2012 17,418 6,827 24,245 72 28
2013 14,976 10,053 25,029 60 40

2013 yili Satislari; 2012 yilina gére % 3 artis gostermistir.

Sirketin 2013-2012 yillarn itibariyla satislarinin Griin bazinda dagilimi asagdida tablo halinde verilmistir.

(Bin TL) 2012 2013
XPE Satislari 16,311 18,171
Polietilen Kopulk Satislari 6,696 5,637
Balonlu Naylon Satislar 1,235 1,220
Eer Satislar — Ticari 3 1
TOPLAM 24,245 25,029

3.d-) isletmenin Geligimi Hakkinda Ongériiler

Buyuk bir kismi tamamlanmigs olan yatinmlarimizla birlikte sirketimizin trtin kapasiteleri Snimuzdeki yillarda pazardaki
talep artiglarina cevap verecek seviyelere ulasmis olacaktir.

3.e-) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen
Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladig: Politikalar, Isletmenin Performasini
Gii¢glendirmek Igin Uyguladigi Yatirinm ve Temettii Politikasi

Tekirdag Saray ilgcesinde 10.000 m2 kapali alani bulunan Saray tesislerimizde XPE (Carpraz bagli Polietilen),
PE (Polietien kopik), Balonlu Naylon ve PE Film Uretilmekte ve sevk edilmektedir.

Bilecik Bozuyuk'teki tesislerimizde; Polietilen kdplk ambalaj malzemesi, Balonlu Naylon ve film Uretilmekte,

Polietilen ve iilkemizde ilk olarak iiretimi gerceklestirilecek ithal ikameli Polipropilen Képiik Levha Uretim Hatti alimi
neticesinde ulkemizde Uretimi olmayan (Polipropilen) yeni bir Grlini firmamiz mevcut tretim gamina bu en son teknolojik
Uretim hattiyla eklemis bulunmaktayiz.

Sirketimiz yalitim konusundaki ilave yatirim ile ilgili olarak, Bilecik-Bozliylk Fabrikamiza, T.C. Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'ne yapmis oldugu toplam 6.300.000.- TL'lik yatirim tesvik
basvurusu, ilgili kurumca uygun gérilerek 06.08.2013 tarih ve 111416 no.lu Tesvik Belgesi ile karar baglanmig
olup, 08/07/2013-08/07/2016 tarihleri arasinda yatinmin gergeklestiriimesi uygun goérdlmastar
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3.f-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler

Ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari, hammadde fiyatlar, yurtici ve yurtdisi talebe bagh yasanan olumsuzluklar
faaliyetlerle ilgili 5ngorulebilir riskler olarak bahsedilebilir.

3.g-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar

Sirketimiz Bozuyuk Organize Sanayi Bélgesi'nde (BORSAB) 45,000 M2 buyulligindeki arsa Uzerine, gelecekteki
yatirnmlarimizin realize edilebilmesi amaciyla fabrika arazisi alindigini Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklamigtir.

Bu konuyla ilgili resmi kurumlara bagvurulmus, 17/06/2013 tarihinde 12,949 m2 yapi ruhsati onaylanmistir. 6,356 m2
fabrika ingaati igin Alt YUklenici firmayla Betonarme Prefabrik Yapim Sozlesmesi imzalanmis, alt yiiklenici firma fabrika
binasini tamamlamis ve tarafimiza teslim etmistir. Son durum itibariyle tretim binasi, 640m2 idari bina ile mistemilati ve

Uretim ile ilgili tim alt yapi iglemleri tamamlanmistir.

Bozuyuk Fabrikasi ile ilgili 31.12.2013 tarihih itibariyla yapilan yatirim tutari agsagidaki gibidir;

Fabrika Arazisi : 900,000.-TL
Altyapi katilim bedeli (dogalgaz-elektrik-hamyol...vb) : 265,885.-TL
Hakedis bedeli-Bilginoglu ins. : 1,375,000.-TL
Personel giderleri : 236,578.-TL
Diger ingaat malzeme ve giderleri : 739,004.-TL
Mi resim ve harclar : 7,425.-TL
Boziiyiik Fabrika Yatirimi Toplami : 3,523,892.-TL

Dunyanin gelismis pazarlarindan sirketimizin dretmekte oldugu Urlnlere olan talepleri yerinde kargilamak amaci ile
Ispanya’da Satis ve Pazarlama konularinda faaliyet gosterecek Berkosan Iberica Socieda Limitada adinda bir sirket
kurulmustur.

3.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

2013 yilinda Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

3.i-) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamistir.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.
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4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organr’nin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergceklegsme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilango

OZET BILANCO

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doénen Varhklar 16.255.198 17.880.890
Duran Varliklar 16.811.746 13.815.939
Toplam Varliklar 33.066.944 31.696.829
Kisa vadeli Yikimldlikler 14.096.198 10.986.264
Uzun Vadeli YUkumlilukler 3.163.967 2.348.680
Oz Sermaye 15.806.779 18.361.885
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 33.066.944 31.696.829
4.c-) Ozet Gelir Tablosu
OZET GELIR TABLOSU

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satis Gelirleri 25.028.673 24.244.681
Satislarin maliyeti (-) (20.678.588) (19.143.087)
Brit Esas Faaliyet Kari 4.350.085 5.101.594
Esas Faaliyet Kari (1.354.964) 529.730
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (2.770.317) 521.413
Strdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri 229.348 (133.975)
Dénem Kari (2.540.969) 387.438

4.d-) Rasyolar

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlltkler) 1.15 1.63
Likitide Orani ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 1.94 3.61
Kisa Vadeli Yiktmliiliikler / Ozsermaye 0,89 0,60
Borg/Ozkaynak Orani 1,09 0,73
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4.e-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK*nin Kurumsal Yénetim ilkeler Tebligi hiikiimleri
dahilinde galismalarini yuratmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligsmalar yapmaktadir.

4.f-) Sermaye Piyasasi Araclar

01.01.2013-31.12.2013 ara hesap dénemi i¢inde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiyi iyilestirmek adina, tahsilat surelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi
konularinda giincel degerlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari benimsemektedir.

5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin goriisi alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"nin ikinci bélimiinin 9. maddesi hiikimleri uyarinca

hazirlanmig, 31 Aralik 2013 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani’na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2013 - 31/12/2013 dénemine iligkin Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari (TMS)/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda hazirlanmig finansal tablo
ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
6nemli konularda gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gercevesinde, yrirlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini beyan ederiz.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A S.
Yonetim Kurulu

22




23

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.




D

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.

24




D

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

2013
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis, bu cercevede sirketimiz Berkosan A.S. tarafindan
halka acik bir sirket olmanin sorumlulugu ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusuna, pay ve menfaat
sahipleri ile ilgili yktimlGluklerin eksiksiz olarak uygulanmasi ¢alismalarina 2013 yilinda devam edilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmci iligkileri Boliimii

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S *de Yatirimci lligkileri, Mali ve idari islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi binyesinde olusturulmus sorumlu béliim tarafindan yirttiimektedir.
Bolimin yirittigu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilerek sirketin ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmasi,

Sirketin bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirrmcilarin ve hissedarlarin (ticari
sir niteligini tagiyan bilgiler harig) eksiksiz ve en dogru sekilde bilgilendiriimesi,

Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas s6zlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Genel Kurul Toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi,
tutanaklarinin talep edenlere génderilmesi,

Ozel Durum Agiklamalarinin hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu ile iletisimin saglanmasi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iligkin faaliyetlerin yiriitiilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkli, givenli ve gincel olarak tutulmasi,

Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin hizli ve kolay ulasimlarinin saglanmasi igin kurumsal internet sitesinin
glincellenmesi,

Yatinmcilarin gogunlugu Sirket yatinnmlari, yonetimi ve 6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili
taleplerle Sirket'imize bagvurmuslar, gelen sorular telefon ve e-mail ortaminda cevaplandiriimistir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agiklamalari, BiST / Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, ayn
zamanda Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. llgili ddnemde 15 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yatirimei lligkileri Blimii iletisim bilgileri asagidadir:

Adi Soyadi: Ali Riza Tazinguven(*)
Gorevi/Unvani: Yatirimei iliskileri Bélim Yoneticisi
Ogrenim Durumu: Lisans

Meslegi: Ekonomist

Sermaye Piyasasi )

Lisansi: SPK lleri Diizey Lisansi

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisans

Adres: Ruzgarlibahge Mah. Kavak Sk.IMPA is Mrk. No:12 K:1 Kavacik
Beykoz Istanbul

Telefon: 0 (216) 331 09 00(pbx)

Faks: 0 (216) 331 09 80

E-mail: ali.tuzunguven@berkosan.com

(*) Sn. Ali Riza Tiziingliven, 04.02.2014 tarihi itibariyle girketimize "Yatirimei iligkileri Yoneticisi" olarak goéreve
baslamigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim Ticaret A.S. 'de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakki konusunda ayrim yapilmamasini teminen ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyecek her tirli bilgi gincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirket’in internet sitesinde (www.berkosan.com)
“Yatirime! iligkileri” bdlimi olusturulmus olup, pay sahiplerinin ve kamunun kullanimina agik tutulmaktadir.

Sirketin web sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir.

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu

- Yonetim Kurulu Komiteleri

- Ana Sézlesme

- Halka Arz Bilgilerimiz

- Faaliyet Raporlari

- Genel Kurul Belgeleri

- Ozel Durum agiklamalari

- Bagimsiz Denetim Raporlari ve Mali Tablolar
- Gayrimenkul Degerleme Raporlari
- Onay ve Uyumluluk Beyani

- Risk Bildirim Formu

- Piyasa Danigsmanhgi

- Yatinmci lligkileri Bélimii

- Bilgilendirme Politikasi

- Sikga sorulan sorular
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Ana sOzlesmede 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakla birlikte TTK’'nun 438. maddesi
geregince; genel kurulda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunmalari mimkin olup dénem icerisinde pay
sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.berkosan.com ve KAP ’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve
toplanti glnleri hari¢ olmak tzere genel kurul toplanti tarihinden en az g hafta énce 13/1/2011 tarihli ve 6102
sayili Tirk  Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergcevesinde pay sahiplerinin  incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakhdin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalara yer
verilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sirket
anasotzlesmesi hukimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul toplantisinin yapilmasi igin
Yénetim Kurulu karari alindigi anda BiST ve SPK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti ilaninin, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay! saglayacak sekilde, www.berkosan.com adresinde yer alan internet sitemizde 21 gin 6nceden
yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica bu ilan gunlik yayinlanan gazetelerin ikisinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal sireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri ¢ergevesinde; Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz dis
denetim raporlari ve denet¢i raporu, Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Gimrlk ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan 6n izinler, Genel Kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasacad sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

2013 Yih igerisinde Sirket Genel Kurulu; 2012 Yili Olagan Genel Kurulu igin bir kez toplanmigtir.
27 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul

2012 Yili Olagan Genel Kurulu Gindemi; 08 Mart 2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 06 Mart 2013 tarihli
Hirses, 06 Mart 2013 tarihli Birglin Gazetelerinde, sirket ortaklarina duyurulmustur.

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S., 2012 yili Olagan Genel Kurulu, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi ve pay sahiplerinin katiimiyla yapiimistir.

Genel Kurul Toplantilarimiza tim hak ve menfaat sahipleri davet edilmistir.
Toplanti ve karar nisaplari saglanmistir.

Olagan genel kurulda mutad giindem maddeleri goristlmuistir

Genel Kurul’'da alinan kararlar 04 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul sonunda toplanti tutanagdi, Genel Kurul'da hazir bulunanlar listesi BiST ve TTG ile birlikte sirketimiz
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

27 Mart 2013 tarihindeki 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden giindem disi herhangi bir
soru ve talep gelmemistir.
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2.4. Oy Hakki ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda ortaklarinda, A grubu nama yazili pay sahiplerinin imtiyazli oy
kullanma haklari, ana sézlesmenin ilgili maddesinde belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu
hisse senetlerinin her biri 100( Ylz) oy hakkina B grubu hisse senetlerinin her biri bir oy hakkina sahiptir.

Azlhk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gdsterilir.

2.5. Kar Payi Hakki

gy

Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek
kér dagitim politikalari gergcevesinde ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. TTK’ya gére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya agiklanmasi zorunludur. Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara
iliskin primler dahil genel kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini agan kismi, net dagitilabilir
dénem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi'nde (Madde 6); (A) grubu nama yazili paylarin devri igin Yonetim Kurulunun onay: sarttir.
Yonetim kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. (B) grubu hamiline yazil paylar ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak serbestce devredebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi www.berkosa_m.com‘dur.internet sitemizde yer alan “Yatinmci iligkileri” baghg altida
asagida yer alan ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nin ilgili bolimtinde belirtilen konular pay ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmakta ve sitenin surekli olarak giincel tutulmasina azami 6zen goésterilmektedir.

* Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler,
» Kurumsal Bilgiler,
* Ticaret Sicil Bilgileri,
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» Ortaklik Yapisi ve istirakler,

* Ana Sozlesme,

« Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim,
 Organizasyon Yapisi,

+ Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Raporu,
» Kér Dagitim Politikasi,

« Bilgilendirme Politikasi,

« Yatinmeci lligkileri iletisim Bilgileri,

« Halka Arz izahname ve Sirkiileri,

» Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
« Faaliyet Raporlari,

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi onayini takiben Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
elektronik ortamda kamuya aciklanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda cesitli araglar kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler medya araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta, galisanlara
ise gesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acgik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

Topluluk g¢apinda calisanlarimizin erigsimi olan internetimizde ©6nemli duyurular, yoénetim dedgisiklikleri
aciklanmaktadir. Ayrica, bazi 6nemli duyurular ve Sirket Ust yonetiminin masajlar elektronik posta yoluyla aninda
tiim galisanlara iletilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri grubu arasinda yer alan galisanlar, sirket yonetimi hakkinda diistince ve onerilerini rahat bir
sekilde iletebilecekleri bir ortam saglanmistir. Her yil diizenli olarak yonetici ve galisanlardan sirket faaliyetleri ve
yonetime iligkin gorts ve oneriler alinarak degerlendirilir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekominikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Guvenilir, etik degerlere bagli, degisime acik, girisimci, yenilikgi, hedefler belirleyen ve bunlara ulagsmak icin
yuksek tempoda calisan; igbirligine acik, bireyler icin ¢alisiimaktan mutluluk duyacaklari bir topluluk olmanin
devamliligini saglamak ana hedefimizdir. Kurumsallasma galismalari kapsaminda Berkosan Personel Ydnetmeligi
hazirlanmig, 6nimizdeki ddnemlerde insan kaynaklar politikasi olusturulacaktir.

insan Kaynaklari sureci olarak amacimiz;
-Dogru ise dogru insan
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-Esit ise esit Ucret

-Basariya bagh liyakat

-Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagli kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rakabet ortaminda kalici
Ustinligumuizu korumaktir.

Sirketimiz binyesinde ayrimcilik nedeniyle ¢alisanlardan herhangi bir sikayet alinmamistir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Berkosan A.S. calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklar en
iyi sekilde yerine getirme gabasindadir. is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, kamuya agikladigi taahhiitlerinin
arkasinda durur ve guven verir, ¢calisanlarini durist ve etik davraniglara tesvik eder, isyerinin guvenligi ile ilgili tim
tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciliyi yasaklayan kurallara
uyar ve destekler.

Sirketimizde devam etmekte olan bir sosyal sorumluluk projesi yoktur. Cevreye verilen zararlara iliskin agilmis
herhangi bir dava yoktur. Yasalarin talep ettigi raporlar alinmigtir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

4.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve
yaplilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani veya kagesi altina konmus ve sirketi temsil
ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkdleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek
kisi veya kisilerin imzalarini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek basina Sirketi temsil ve ilzam etme
yetkisi verebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte kullaniimasina da karar verebilir.

Yoénetim Kurulu Baskani :Memet Aldikagti

Yénetim Baskan Yardimcisi :Enis Aldikagti

Yénetim Kurulu Uyesi :Meltem Vanl

Yénetim Kurulu Uyesi :Diinhal Hakan Atitiirk-Bagimsiz Uye(*)
Yénetim Kurulu Uyesi :Hanife Esin Akbulut-Bagimsiz Uye

istanbul Ticaret Sicilince 04.04.2013 tarihinde tescil olunan, 27 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket Yénetim Kurulu Uyeligi'ne (i yil miiddetle gérev yapmak lizere Sn.Memet
Aldikagti, Sn.Enis Aldikacti ve Meltem Vanli’'nin, sirket ana s6zlesmesinin 8.maddesi geregi Yonetim Kurulunda
Bagimsiz Uye olarak Sn.Zafer Aslan ve Sn.Hanife Esin Akbulut‘'un secilmesine oy birlidi ile karar verilmis ve
yukaridaki sekilde olusmustur.

(*)Ydnetim Kurulumuz 09.12.2013 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn.
Zafer Aslan' nin vefati sebebiyle bosalan lyelige TTK 363.maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul'un
onayina tabi olmak lGizere, Sn. Dinhal Hakan Atitirk' Gin (TC.Kimlik No: 11818246078) Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin Oy birligi ile karar vermiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerine istinaden Berkosan A.S. ile
muamele yapma yasagi ve rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alinmasi gerekir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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Yoénetim Kurulu sirket isleri lizum gdsterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Gerekli durumlarda Yoénetim Kurulu daha sik araliklarla da
toplanabilir.

Yo6netim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile
gindemde degisiklik yapilabilir.

Sirket sermayesinin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuoyuna
acikladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yénetim Kurulu Baskani’'na talepte
bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilir. Yénetim Kurulu Bagkani’'nin, derhal toplanti
yapllmasi gerekmedidi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yénetim Kurulu toplantisinda davete iligkin
konuyu tartigmaya acabilir.

Doénem icinde girket yonetim kurulu 18 kez toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi
ve iletisimini saglamak amaciyla ayri bir sekretarya bulunmamakta, bu islemler sirket personeli tarafindan
yuratilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Uyeleri arasindan en az iki Uyeden olusan
“Denetimden Sorumlu Komite” kurulur. Denetimden Sorumlu Komite, her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, yonetim kurulunda bulunan sermaye piyasasi mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 tiyeden olusur.

Yoénetim Kurulu’nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine yardimci olmaktan sorumlu olan
Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle
gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna o6neriler sunmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulur.Kurumsal Yénetim Komitesi iki

olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur.

Yoénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde etik degerlere dayall, iceriye ve disariya
karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, strdirtlebilir
basari hedefli ydonetim sirecidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirketin bu
ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktir. Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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Berkosan A.$ ISO 9000 Kalite Belgesine sahip bir kurulus olmasi sebebi ile denetim sistemi ve is akislari
standartlara gére yuritilmekte, diizenli olarak denetci kurulus tarafindan yillik ve tg¢ yil sonunda yeniden
belgelendirme ¢alismalari kapsaminda degerlendirmeler yapiimaktadir.

2012 yilinda BIST Ikinci Ulusal Pazar'ina ¢cikmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine iligkin ig
kontrol sistemlerini ve streclerini yeniden yapilandiriimis, bununla ilgili kararlar alarak (Kurumsal Yonetim
Komitesi-Denetim Komitesi) 2013 yili igerisinde ¢alismaya baslamistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu iginde bulundugu sektorlerin yakin takibi ile kisa, orta ve uzun vadeli planlarini
sekillendirmektedir. Kisa vadeli planlar her yil icin yapiimakta, butgce aylik olarak takip edilmekte ve yil igerisinde
g6zden gecirmelerde gerekli gorulirse iki defa revize edilebilmektedir.

Uc yillik orta, bes yillik uzun vadeli planlar; i ve dis ekonomik ve politik konjonktiirde sik degisen kosullar, i¢ ve
dis pazarlarda mevcut ve gelecekteki olasi degisiklik ve gelismelerin analizlerinden olusmaktadir.

Halen i¢ pazarda kentsel dénisum ve enerji verimliligi konulari orta vadeli planlarimizda dnemli yer teskil
etmektedir. Dis pazarlarda ise mevcut Avrupa pazarimiza donuk gelismekte oldugumuz stratejiler disinda, gelisen
pazarlar olarak nitelendirdigimiz kuzey ve orta Afrika ile korfez Ulkeleri hedef pazarlarimizdir. Bu pazarlarda
stratejik ortakliklar olusturarak yari-tretim imkanlari arastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim,telefon, vb.giderler)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit (icret belirlenir ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendiriimesinde sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Diger Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar Bagimsiz Dig Denetim Raporunda yer almaktadir.

Y1l igerisinde herhangi bir ydnetim kurulu tyesine kendi adina ve tguncu bir sahis adina kredi kullandiriimamis,
lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
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