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Hakkimizda

1993 yilinda polietilen bazli yalitim malzemelerinin Uretimini baslatarak Turkiye’de bir

ilki gerceklestirmek icin kurulan BERKOSAN A.S. bugiin, yaklasik 170 calisaniyla, IMKB'ye

bagl Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda hisseleri satisa sunulan ilk sirket olma &zelligini tasiyor.
Gelisen Isletmeler Piyasasi'nin ardindan 2012 yilhinin Nisan ayinda ise 2. Ulusal Pazar'da islem
gbrmeye baglayan Berkosan, blinyesindeki 6 farkli markayla isi-ses yalitimi ve ambalaj
malzemeleri Uretimi gergeklestiriyor. Birinci ve ikinci kusak yoneticilerin bir arada galistigi
Berkosan, insaat, endlstri, otomotiv, spor, tesisat, ayakkabi ve canta gibi sektérlerin 6nde gelen

kuruluslarina kaliteyi artiracak hizmetler sunuyor.

Yurtdisindan ithal edilen polietilen képlk bazl Grinlerin tretimini 1993 yilinda Tirkiye'de ilk
defa gergeklestiren Berkosan; Polietilen torba, levha, balonlu naylon disinda capraz bagl
polietilen képuk ve Polipropilen levha Uretimiyle de Ulkeye kazandirdidi ilkleri stirdtirmektedir.
Tesislerinde kullandigi makinelerin Uretimini de kendisi gergeklestiren Berkosan, ¢zel talepleri
de karsllayabilecek; standart disi esnek lGretim anlayisiyla ic ve dis pazarlarda insaat, ambalaj,

ayakkabl, canta, otomotiv ve spor sektérlerinde Uretim gesitliligini arttirmaktadir.

30 bin m2 acik alan lzerine kurulu 7850 m2 kapali alana sahip Tekirdag Saray fabrikasi,
45 bin m2 arsa Uzerinde 6500 m2 kapali alana kurulan ve 2014 yilinda faaliyete baslayan
Bilecik Bozoylik fabrikasi depo ve imalat alaniyla Tirkiye'nin her bélgesine

en hizli sekilde sevkiyat yapabilme kapasitesine sahip olan Berkosan, 1993'ten beri
Tarkiye’nin yalitim ve ambalaj alanindaki ihtiyaglari igin yenilikgi gdziimler gelistirerek

kullandigi Gretim ve teknolojik Ustlinliklerle birgok sektére dinamizm katiyor.

2014 yilhinda Tirkiye'de polipropilen bazl yalitim malzemeleri Greterek sektére bir ilki

daha kazandiran Berkosan, Sirbistan’da yerinde lretim ve ihracata yonelik faaliyet gésterecek
Berkosan Balkans adl istirakimizin kurulus islemlerini tamamlayarak 2018 yili nisan ayi itibariyle
tiretim faaliyetlerine baslamistir. Diger fabrika yatinmimiz ise ispanya'da 2014 yilindan bugiine
kadar satis ve pazarlama konusunda faaliyet gosteren %100 bagh ortakligimiz BERKOSAN IBERICA
S.L., 2018 yili ekim ayinda Uretime gegerek mevcut kapasitemize ilave %20'lik bir

artis saglamistir.

1995 yilinda ihracata baslayan ve bugiin gelinen noktada cirosunun ylizde 50’sini ihracat

gelirlerinden elde eden Berkosan, bugtn Turkiye'yi 25'i agkin farkli tlkede temsil ediyor.
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Misyonumuz

En son teknolojik gelismelere bagli olarak Turkiye sartlarina uygun yatirimlar yapmak,

uzman kadromuzu bu ydnde gelistirmektir.

Vizyonumuz

Enerji kayiplarini en aza indirmek ve bdylece kaynaklari korumak igin izolasyon gdrevini en
iyi sekilde yerine getiren Urinler Gretmek, musterilerimize mimkin olan en iyi géztmleri

tutarh bir sekilde sunmaktir.

Kalite Politikamiz

BUtlin galisanlarin etkin ve sirekli katihm ve destediyle,

“Kalite hepimizin isidir” anlayisi ile kalite ydnetim sisteminin surekli iyilestirme ve
gelistirilmesinde tim personelin katilimini saglamak,

Egitimlerle bilicinlendirilmis personelimizle maksimum kalite saglamak,

Kaynaklarimizi 6lglisinde maksimum misteri memnuniyeti saglamak,

Ulusal ve uluslararasi standardlarda Urinler Gretmektir.
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Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Dederli Hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz,

Berkosan A.S 2018 yilinda kiiresel pazar hedefleri dogrultusunda yurtdisi Gretim faaliyetlerine
baslayarak artik bolgesel ve uluslararasi bir oyuncu oldugunu ispatlamistir. Bu gelismelerden kisaca

bahsetmek gerekirse;

04.12.2017 tarihli yonetim kurulu karariyla Sirbistan’da yerinde retim ve ihracata yonelik faaliyet
gosterecek 150.000.-Euro sermayeli ve %60 oraninda istirakimiz olan BERKOSAN BALKANS'In
kurulus islemleri tamamlanmisti. Navlun maliyetlerine olumlu etkisi nedeniyle, Avrupa ig
pazarindaki mevcut musterilerin artan taleplerini geciktirmeden karsilamak adina isletmemiz

18.04.2018 tarihi itibariyle Uretim faaliyetlerine baslamistir.

Ispanya’da 2014 yilindan beri faaliyet gésteren %100 bagl ortakhgimiz BERKOSAN IBERICA S.L.
pazarlamakta oldudu Urlnlere artan talebi yerinde karsilamak lizere (retim faaliyetlerine baslama
karari alarak capraz bagl polietilen képuk hatti siparisini vermisti. Bu planlama dogrultusunda,

05 Ekim 2018 tarihi itibariyle isletmemizin devreye alinmasiyla birlikte mevcut kapasitemizde ilave

%20'lik bir artis 6ngérilmektedir.

2018 yih sonlarinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin Teksas eyaletinde faaliyet gosterecek
BERKOSAN USA LLC adl istirakimizin kayit islemleri tamamlanmis olup, bu strecte yapilacak
anlasma ve diger tim islemlerin takibi hususunda Genel Mudlr'imuz yetkilendirilmistir. 2019 Mart
ayl sonunda gergeklesecek FOAM EXPO North America Fuari’ na BERKOSAN USA olarak katilimimiz

ardindan Amerika pazarina satislarimizin baslamasi beklenmektedir.

2018 yilinda doviz kurlarinda yasanan hareketliligine ragmen % 16 blyiume gergeklestiren
Berkosan, cirosunu 75 milyon TL seviyelerine gikararak olumsuz piyasa kosullarinda karlihdini
korumayi basarmistir. Yurtdisi yeni yatirrmlarimizin gergeklesmesine odaklandigimiz gegen yilin
ardindan, bu yil artacak Gretim ve satis rakamlarimizin sirketimizin sirdurilebilir biytime

hedeflerine ulasmasini 6ngérmekteyiz.

26.yilinda bugtinlere katkisi olan tim galisanlarimiza ve Berkosan’a glivenerek desteklerini

esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekklrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Memet Aldikacti

Yénetim Kurulu Baskani
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Berkosan Saray Fabrika

Berkosan Boziiyiik Fabrika
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1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 298176/245758

Adres : RUzgarI_lbahge Mah. Kavak Sk .IMPA Is Merkezi No:12 K:1 Kavacik
Beykoz- Istanbul

Telefon : 0216 331 09 00 (pbx)

Fax : 0216 331 09 80

Kurumsal Internet Adresi : www.berkosan.com

BERKOSAN A.S. ISLETMELERI

FABRIKA (SARAY)

Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkoyl Yolu Badlar Meseligi Mevkii Saray/TEKIRDAG
Telefon : 0282768 72 72
Faks : 0282 768 72 78

FABRIKA (BOZUYUK)

Adres : Organize Sanayi Bolgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Bozlyiik/BILECIK
Telefon : 0228 32542 00
Faks : 0228 32542 72

FABRIKA (BERKOSAN IBERICA S.L.U)

Adres : Poligono Industrial El Pla, Parcela No:18, 46290 Alcasser, Valencia, Ispanya
Telefon 1 +34960013944
Faks

FABRIKA (BERKOSAN BALKANS DOO)

Adres : Industrijska BB, 22330, Nova Pazova, Sirbistan
Telefon : +381 60 3161234
Faks
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http://www.berkosan.com/

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

ORTAKLIK YAPISI

: 50.000.000- Tiirk Lirasi
: 15.600.000- Tiirk Lirasi

31.12.2018 tarihi itibariyla mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

HISSEDAR A GRUBU B GRUBU TOPLAM | A GRUBU | B GRUBU | TOPLAM
PAY (ADET) | PAY (ADET) TL % % %

MEMET ALDIKACTI 1.267.500 1.392.500 | 2.660.000 8,13 8,93 17,05
ENIS ALDIKACTI 585.000 1.537.300 | 2.122.300 3,75 9,85 13,60
MELTEM VANLI 58.500 175.500 234.000 0,38 1,13 1,50
HADIYE ALDIKACTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
MERVE ALDIKAGTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
HALKA ACIK KISIM 0.00 | 10.427.700 | 10.427.700 0,00 66,84 66,84
GENEL TOPLAM 1.950.000 | 13.650.000 | 15.600.000 12,50 87,50 | 100,00

Badimsiz Denetim Sirketi

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisi alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurttmek Gzere BIRLESIK EKOL BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmesi Genel Kurul'un
onayina sunularak oy birligi ile kabul edilmistir.
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1.d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.e-) Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikacti Yonetim Kurulu Baskani

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Vanli Yoénetim Kurulu Uyesi

Dinhal Hakan Atittirk Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Haydar Sahin Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Ust Yonetim

Memet Aldikagti Genel Koordinator

Enis Aldikacti Genel Mudur

Meltem Vanli Genel Miudir Yardimaisi (Yurtigi Satiglar)

Ali Riza Taziingiiven Genel Miadir Yardimaisi (Mali Isler, Yatinmar iliskileri)

Departman Yoneticileri

Engin Cetinkaya Fabrika Madurd
Yiksel Ustiindag Fabrika Mudiri
M.Tayfun Tural Mali Isler Mudiri
Omer Ozkan Ar-ge Midiri
C.Ufuk Tanrisever IK Midira
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KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Baskan
Dinhal Hakan Atitlrk Baskan Yrd.
Ali Riza Tiziingliven(*) Uye

(*) Yonetim Kurulu tarafindan 14.05.2018 tarih ve 2018-11 sayili karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 11-(2) maddesinde "Yatinmai iliskileri bolum
yOneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak goérevlendiriimesi zorunludur" ifadesi
uyarinca, Yatinma iliskileri Yéneticisi Sn. Ali Riza Tiziingliven'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yeni yapisinin sirketimizin gelecek yil olagan
genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ydnetim kurulu toplantisina kadar Haydar Sahin
(Bagkan), Dinhal Hakan Atitiirk (Bsk.Yrd.) ve Ali Riza Tiziingiven (Uye) olarak diizenlenmesine

oy birligi ile karar verilmistir.

(**)Yonetim kurulunun hali hazir yapisi géz 6énine alinarak; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi kararlastinimistir.Komitelerin galisma esaslari ayni tarihte sirketin internet sayfasinda

yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(**)

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Baskan
Diinhal Hakan Atitlirk Uye
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1.f-) Personel Sayisi

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 200 kisidir.

Berkosan, calisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut

yasalarda 6ngorilen kosullari saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi icin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini éziimsemis insan gici

yetistiriimesine ydnelik galismalar surdurilmektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 31 Aralik 2018 déneminde kendi adlarina

Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.h-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi

Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

1.i-) Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

1.j-) Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri

“Sirket Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yénetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Gyesine veya Uglinci bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367/1'inci maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Yoénetim Kurulunun alacadi karar (zerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya mudur olarak Gglncl kisilere
devredebilir, bunlarin hizmet miiddetleri Yonetim Kurulunun middetiyle sinirli dedildir. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,

temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
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Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.”(Esas S6zlesme md.10)
"Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, bagimsiz tiyeler de dahil olmak tizere en gok (g yildir.

Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Yénetim kurulu lyeliklerinde
bosalma olmasi veya bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi
durumunda yénetim kurulu bosalan lyelik icin secim yapar. Yapilacak bu secim yapilacak olan ilk

genel kurulun onayina sunulur. Secilen yeni Uye eski Uiyenin gérev slresini doldurur.

Genel Kurul lizum gorilrse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman dedistirebilir.”(Esas S6zlesme
md.9)

Yoénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlari faaliyet raporu ek’inde yeralan Kurumsal Y&netim

Uyum Raporu’nda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Gorev Dagilimi;

Yénetim Kurulumuz;

1) Sirketimizin 14 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
olusan yeni Yonetim Kurulu'nda gorev taksimi yaparak, Yonetim Kurulu Baskanlidi'na .....
T.C. kimlik no'lu Memet Aldikact'nin, Baskan Yardimciligi'na ..... T.C. kimlik no'lu Enis
Aldikacti’'nin, Yonetim Kurulu Gyeliklerine ise ...... T.C. kimlik no’lu Meltem Vanli, .....
T.C. kimlik no’lu Haydar Sahin (bagimsiz yon.krl.lGyesi) ve ..... T.C. kimlik no’lu Dinhal
Hakan Atitlrk’in (bagimsiz yon.krl.lGyesi) olarak atanmasina,

2) Enis Aldikacti'/nin ayni zamanda Genel Midir, Memet Aldikagti'nin Genel Koordinatér
olarak goérevlerinin devamina.

3) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig")
yer alan hiikimler gergevesinde;

i) Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanldi’'na Haydar Sahin'in, Yardimciligina Dinhal
Hakan Atitlrk'in ve Uyelige Ali Riza Tlzlnglven'in getiriimesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
de yerine getirmesine,

ii) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda 06/02/2014 tarih ve
2014-04 sayili Yonetim Kurulu kararinca ayri bir komite olarak olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Baskanligi'na Haydar Sahin’in, Gyelige Dinhal Hakan Atitlirk'iin
getirilmesine

iii) Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulan Denetimden Sorumlu Komitesi'nin

Baskanligi'na Haydar Sahin’in, Gyelige Diinhal Hakan Atitirk'tiin getiriimesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.
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1.k-) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler

(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit licret
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilmaz. Yonetim
Kurulu tyeliklerinden dolayi sadece bagimsiz liyeler huzur hakki almakta, diger yonetim
kurulu Gyeleri herhangi bir (icret almamaktadirlar. Ust Yénetime édenen Ucretler icra
ettikleri pozisyonlari geredi yapilmaktadir. Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan yillik
brit tutar 2018 yilinda 2.493.076 TL'dir.

Yil igerisinde herhangi bir yénetim kurulu Uyesine kendi adina ve Uglincu bir sahis adina

kredi kullandirilmamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.

Ust Yénetim’de yer alan isimler ve icrai gérevleri asagidaki gibidir;

Memet Aldikacti Yonetim Kurulu Baskani, Genel Koordinator

Enis Aldikacti Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Mudur

Meltem Vanlh Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midir Yardimaisi (Yurtigi Satislar)
Diinhal Hakan Atitiirk Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Haydar Sahin Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Ali Riza Tizinglven Genel Mudir Yardimaisi (Mali isler)
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

BERKOSAN yeni yatirnnmlariyla birlikte yliksek katma dederli, gevreye ve insan saglidina duyarh
sureglerde 6zel Urlnler gelistirmekte ve tretmekte, Gretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa
standartlarinda strduridlmektedir.

FOAMEX CIM PUZZLE
Polietilen capraz bagli képlik malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu

aruin serisi hem dis mekanlarda hem de i¢ mekanlarda uygulanabilmektedir.

FOAMEX PUZZLE
Polietilen capraz bagh kdoplik malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu

Urdn serisi hem dis mekanlarda hem de ic mekanlarda uygulanabilmektedir.
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3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

04.12.2017 tarihli kararinda Sirbistan’da yerinde (retim ve ihracata yonelik faaliyet gésterecek
Berkosan Balkans adl istirakimizin kurulus islemleri tamamlanmistir.

Navlun maliyetlerine olumlu etkisi nedeniyle, Avrupa i¢ pazarindaki mevcut musterilerin artan
taleplerini geciktirmeden karsilamak adina Uretime ivedilikle gegilmesi, bununla birlikte yeni bir hat
siparisinin yaratacagi zaman kaybi dusunulerek, istirakimizin ihtiyac duydugu makine ve ekipman
gereksinimlerini sirketimiz binyesindeki i¢c kaynaklardan karsilanmasinin uygun olacadi, is bu
gerekge ile tedarik edilecek ekipmanlarin piyasa kosullarina uygun olarak 200.000 € toplam bedelle
ve 36 ay vadeli esit taksitler halinde Berkosan Balkans adl istirakimize satilmasina karar
verilmistir.

18.04.2018 tarihi itibariyle BERKOSAN BALKANS adiyla kurulan sirketimiz, Gretim faaliyetlerine
baslamistir.

Ispanya'da 2014 yilindan bugiine kadar satis ve pazarlama konusunda faaliyet gésteren %100 bagl
ortakhdimiz BERKOSAN IBERICA S.L., 05.10.2018 itibariyle Gretim faaliyetlerine baglamistir. Bu
isletmemizin devreye alinmasiyla birlikte mevcut kapasitemizde ilave %?20'lik bir artis saglanmig
olacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 17.12.2018 tarih ve 2018-15 no’lu toplantisinda, Sirketimizin kiiresel pazar
hedefleri dogrultusunda, Amerika Birlesik Devletleri’nin Teksas eyaletinde satis- pazarlama ve
Uretim konularinda faaliyet gosterecek Berkosan USA LLC adli istirakimizin bugln itibariyle kayit
islemleri tamamlanmis olup, bu siirecte yapilacak anlasma ve diger tiim islemlerin takibi hususunda
Genel Mudur'umuz Sn. Enis Aldikacti'nin yetkilendirilmesine, kurulus sonrasi ddnemlerde meydana
gelecek somut gelismelerin kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylasilmasina oy birligi ile karar
verilmigstir.

3.a-) Isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor Icerisindeki
Yeri

Sirketimiz, kurulusundan itibaren onderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sektori icindeki segkin
yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamullerle faaliyet gosterdigi sektéri daha da
gelistirmektedir.

Capraz bagh polietilen koplk malzemeden Uretilen ve kapali gézenek yapisina sahip, neme
dayanikl, elastik, kokusuz, insan sagligina zararli higbir kimyasal madde ve agir metal
bulundurmayan, zamana bagl asinma ve deformasyon olusmayan, kif mantar, bakteri icermeyen,
Foamex, bina izolasyonunda ses ve isi yalitim konforlarinin saglanmasinda esnek tretim

secenekleriyle ¢dzimler sunmaktadir.

Imal etmekte oldugumuz diger Griin gruplanimizda; PE (Polietilen képiik) ve Balonlu Naylon ve PE
Film’dir. Bu Grinlerimiz 6zellikle ambalaj, 1si ve soduk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak

kullaniimaktadir.
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3.b-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Berkosan A.S.’nin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler:

Uriin/HizmetBilgileri 2017 2018

XPE Levha*

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 1.256.025 1.256.025

Uretim Miktar 3.191.340 2.272.300

Kapasite Kullanim Orani 254% 181%
XPE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 252.000 252.000

Uretim Miktar 35.035 36.233

Kapasite Kullanim Orani 14% 14%
PE Levha

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 1.442.880 1.442.880

Uretim Miktar 1.564.260 1.105.927

Kapasite Kullanim Orani 108% 77%
PE Boru

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 349.440 349.440

Uretim Miktari 1.328 6.011

Kapasite Kullanim Orani 0,4% 1,7%
Balonlu Naylon Ambalaj Malzemesi

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 474.240 474.240

Uretim Miktari 91.964 137.124

Kapasite Kullanim Orani 19% 29%
Polipropilen Levha

Uretim Kapasitesi (kg/yl) 216.000 216.000

Uretim Miktar 28.004 23.015

Kapasite Kullanim Orani 13% 11%
PE Film **(YariMamul)

Uretim Kapasitesi (kg/yl) 532.080 532.080

Uretim Miktar 329.208 339.656

Kapasite Kullanim Orani 62% 64%
PE Profil Dolgu Fitil

Uretim Kapasitesi (kg/yil) 84.480 84.480

Uretim Miktar 9.999 7788

Kapasite Kullanim Orani 12% 9%

*Tek vardiyaya gore yillik Gretim kapasitesidir.Talebe gore vardiya sayisi arttirilarak tretim yillik
tek vardiyanin lUzerine gikmaktadir.

** 7 Siradaki PE Film Uretimi ilk 5 siradaki Uriinlerde kullaniimak Gizere yari mamdil olarak Gretimi
yapilmaktadir. Direkt satisi yoktur.
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3.c-) Satiglar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik Borg/Ozkaynak
Orani ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler

Asadida sunulan tabloda 6ncelikle Sirket net satislarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi
son Ug¢ yil dikkate alinarak sunulmustur.

Yurt igi Satis ihracat Satis Toplami | Yurt igi Satis ihracat
(BinTL) (BinTL) (BinTL) % %
2016 32.186 18.092 50.278 64% 36%
2017 36.856 27.546 64.402 57% 43%
2018 44.659 30.324 74.983 60% 40%

2018 yil Satislari; 2017 yilina gbére % 16 artis gdstermistir.

Sirketin 2016-2017-2018 yillan itibariyla net satislarinin Griin bazinda dadilimi asadida tablo
halinde verilmistir.

(BinTL) 2018 2017 2016
XPE Satislari 58.465 51.635 39.513
Polietilen Kopuk Satislari 15.290 11.793 9.320
Balonlu Naylon Satislari 1.204 967 1.054
DigerSatislar-Ticari 24 7 391
TOPLAM 74.983 64.402 50.278
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3.d-) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

2019 Mart ay1 sonunda gergeklesecek FOAM EXPO North America Fuari’ na Berkosan USA olarak
katihmimiz ardindan Amerika pazarina satislarimizin baslamasi beklenmektedir.

3.e-) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu
GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performasini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve
Temettii Politikasi

Tekirdag Saray ilgesinde 10.000 m2 kapali alani bulunan Saray tesislerimizde XPE (Carpraz bagli

Polietilen), PE (Polietien kdptik), Balonlu Naylon ve PE Film Uretilmekte ve sevk edilmektedir.

Bilecik Bozlylk'teki tesislerimizde; Polietilen kdplik ambalaj malzemesi, Balonlu Naylon ve film
Uretilmekte, Polietilen ve llkemizde ilk olarak Uretimi gerceklestirilecek ithal ikameli Polipropilen
Képiik Levha Uretim Hatti alimi neticesinde llkemizde lretimi olmayan (Polipropilen) yeni bir Griin

firmamiz mevcut Uretim gamina bu en son teknolojik Gretim hattiyla eklemis bulunmaktayiz.

3.f-) Faaliyetlerle Ilgili Ongériilebilir Riskler

Ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari, hammadde fiyatlari, yurtici ve yurtdisi talebe bagl

yasanan olumsuzluklar faaliyetlerle ilgili 6ngdrilebilir riskler olarak bahsedilebilir.

Ulkemizde petrokimya sektériiniin kurulu kapasitesi sektdriin ihtiyacinin ancak %31,2’sini
karsilayacak diizeydedir. Planlanan kapasite artislari gergeklesse dahi ihtiyacin ancak %45,2'si
karsilanabilecektir. Bu nedenle sektor hammadde temininde biiylk oranda disa bagiml hale
gelmistir. Hommaddede ithal bagimhihgi firmalarin hem ic hem de dis pazarlarda rekabetgi tretim
olanaklarini azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak i¢ pazarda ithalatin payi artmakta ve yerli Gretim
potansiyelinin kullanimi yerine ithal mamullere doviz édenerek dis ticaret agiginin artmasina neden

olunmaktadir.(kaynak: Sanayi Genel Mudurlig)

31.12.2018 tarihi itibariyle Sirket'in 641.142 TL tutarli (31 Aralik 2017: 23.614 TL) alacaklari igin
ylrittigi dava ve icra takibi bulunmaktadir. ilgili alacaklar icin karsilik ayrilmistir. Sirket aleyhine
ise 160.387 TL tutarinda tazminat davasi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 342.638 TL). Agcilan
tazminat davalarindan mali sorumluluk poligesi kapsaminda sigorta sirketinden tazmin edilecek

olanlar igin karsilik ayrilmamistir.
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3.g-) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Ispanya ve Sirbistan fabrika yatirimlari bulunmaktadir.Sirket 2018 yilinda 4.300.302 TL
maddi duran varlik alimi gergeklestirmistir.

3.h-) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Yoktur.

3.i-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar
Yoktur.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Yoktur.
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4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organi’nin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilanco

OZET BILANGO 31.12.2018 31.12.2017

Doénen Varliklar 32.317.791 30.940.354
Duran Varliklar 30.186.178 27.591.356
Toplam Varliklar 62.503.969 58.531.710
Kisa Vadeli YakUmlulikler 29.645.620 23.068.933
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 5.610.083 9.602.420
Oz Sermaye 27.248.266 25.860.357
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 62.503.969 58.531.710

4.c-) Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

OZET GELIR TABLOSU 2018 2017

Satis Gelirleri 74.982.883 64.401.668
Satislarin Maliyeti (-) 54.343.034 48.221.471
Briit Esas Faaliyet Kari 20.639.849 16.180.197
Esas Faaliyet Kari 3.974.337 4.328.777
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 1.573.386 2.558.944
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 1.131.947 -537.939
D6énem Kari 441.439 2.021.005
4.d-) Rasyolar

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran (Dénen Varlklar / Kisa Vadeli Yakimlulikler) 1,09 1,34
Likitide Orani ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 0,80 1,05

Kisa Vadeli Yiikiimllikler / Ozsermaye 1,09 0,89
Bor¢/Ozkaynak Orani 1,29 1,26
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4.e-) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK”nin Kurumsal Yénetim ilkeler Tebligi
hikUmleri dahilinde galismalarini ylritmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

4.f-) Sermaye Piyasasi Araglar

01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi icinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiyi iyilestirmek adina, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit
yonetimi saglanmasi konularinda giincel dederlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari
benimsemektedir.
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5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gértsu alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin ikinci béliminin
9. maddesi hukiamleri uyarinca hazirlanmis, 31 Aralik 2018 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet

Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani’'na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2018 - 31/12/2018 dénemine iliskin Kamu Go6zetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlan (TMS)/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
kapsaminda hazirlanmis finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca

incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildidi tarih

itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, yurirlakteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durlst bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler

ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigini beyan ederiz.
BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu
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Kurumsal Uyum Beyan Raporu ‘de yayinlanmistir.
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