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Hakkimizda

1993 yilinda polietilen bazli yalitim malzemelerinin Uretimini baslatarak Turkiye’de bir

ilki gerceklestirmek icin kurulan BERKOSAN A.S. bugiin, yaklasik 170 calisaniyla, IMKB'ye

bagl Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda hisseleri satisa sunulan ilk sirket olma &zelligini tasiyor.
Gelisen Isletmeler Piyasasi'nin ardindan 2012 yilinin Nisan ayinda ise 2. Ulusal Pazar'da islem
gbrmeye baglayan Berkosan, blinyesindeki 6 farkli markayla isi-ses yalitimi ve ambalaj
malzemeleri Uretimi gergeklestiriyor. Birinci ve ikinci kusak yoneticilerin bir arada galistid
Berkosan, insaat, endlstri, otomotiv, spor, tesisat, ayakkabi ve canta gibi sektérlerin 6nde gelen

kuruluslarina kaliteyi artiracak hizmetler sunuyor.

Yurtdisindan ithal edilen polietilen képlk bazli Grinlerin Gretimini 1993 yilinda Tlrkiye'de ilk
defa gergeklestiren Berkosan; Polietilen torba, levha, balonlu naylon disinda capraz bagli
polietilen koplik ve Polipropilen levha tretimiyle de llkeye kazandirdigdi ilkleri strdirmektedir.
Tesislerinde kullandigi makinelerin Uretimini de kendisi gergeklestiren Berkosan, ¢zel talepleri
de karsilayabilecek; standart disi esnek Uretim anlayisiyla i¢ ve dis pazarlarda insaat, ambalaj,

ayakkabl, canta, otomotiv ve spor sektorlerinde Uretim gesitliligini arttirmaktadir.

30 bin m2 acik alan lzerine kurulu 7850 m2 kapali alana sahip Tekirdag Saray fabrikasi,
45 bin m2 arsa Uzerinde 6500 m2 kapali alana kurulan ve 2014 yilinda faaliyete baslayan
Bilecik Bozoyulk fabrikasi depo ve imalat alaniyla Tirkiye'nin her bdlgesine

en hizli sekilde sevkiyat yapabilme kapasitesine sahip olan Berkosan, 1993'ten beri
Tarkiye’nin yalitim ve ambalaj alanindaki ihtiyaglari igin yenilikgi gdziimler gelistirerek
kullandigi Gretim ve teknolojik Ustlinliklerle birgok sektére dinamizm katiyor.

2014 yilinda Turkiye’de polipropilen bazli yalitim malzemeleri Ulreterek sektére bir ilki
daha kazandiran Berkosan, i¢ pazarda gergeklestirdigi yeniliklerle es zamanh Turkiye’'nin
bu alandaki kalitesini yurt disina da tasimak icin calisiyor. 1995 yilinda ihracata

baslayan ve bugilin gelinen noktada cirosunun ylizde 50’sini ihracat gelirlerinden elde

eden Berkosan, buglin Turkiye'yi 25'i askin farkl Glkede temsil ediyor.
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Misyonumuz

En son teknolojik gelismelere bagh olarak Tulrkiye sartlarina uygun yatirmlar yapmak,

uzman kadromuzu bu ydnde gelistirmektir.

Vizyonumuz

Enerji kayiplarini en aza indirmek ve bdylece kaynaklari korumak igin izolasyon gérevini en
iyi sekilde yerine getiren urlnler tGretmek, muisterilerimize mimkin olan en iyi ¢ézimleri

tutarh bir sekilde sunmaktir.

Kalite Politikamiz

BUtlin galisanlarin etkin ve sirekli katihm ve destediyle,

“Kalite hepimizin isidir” anlayisi ile kalite ydnetim sisteminin surekli iyilestirme ve
gelistirilmesinde tUim personelin katihmini saglamak,

Egitimlerle biligInlendirilmis personelimizle maksimum kalite saglamak,

Kaynaklarimizi 6lgisiinde maksimum musteri memnuniyeti saglamak,

Ulusal ve uluslararasi standardlarda Urinler Gretmektir.

Sayfa 2/ 52



-

Secin

MEasera X BiicaiEst

T BERKOSAN

Marka Tescil Belgesi

= KALITE YOnNe
QUALITY MANALE

D sERKOSAN

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

DEaeRA T

T BERKOSAN

Net Certificate

CERTIFICATE

AdE» BEERKOSAN

Net Certificate

b POLYBERK

Marka Tescil Belgesi

A BERKOSAN

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Ek

< -

SOin Broocest

DMarern X

FAFIRIER,

bt e

TR
Marka Tescil Belgesi

o mamn (] e,

Marka Tescil Belgesi

C -

Favoans Moo, B cerst

Faydalhh Modell
Belgesi

TSE Belgesi

FAYDALL MODEL FSiaaEst

Faydah Model 11
Belgesi

[@rou’senn
TSEK Belgesi

Faypar: MoDeL BEicnst

N W e -

Faydah Model 1l
Beilgesi

Sayfa3 /5




Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Dederli Hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz,

Yurtdisindan ithal edilen polietilen kopik bazh yalitim malzemelerinin Uretimini baslatarak

Tuarkiye'de bir ilki gerceklestiren Berkosan A.S. bu yil 25. yasini kutluyor.

Ceyrek asirdir, Tlrkiye'nin yaliim ve ambalaj alanindaki ihtiyaclari igin yenilikci cézimler gelistiren
Berkosan A.S oOncelikli hedefini artik bélgesel ve uluslararasi, sonrasinda ise global bir oyuncu
olarak belirlemistir. Yillardir sektérdeki marka bilinirligini dinyanin bircok Ulkesine ihrag ettigi

Urinlerle ispatlayan sirketimiz, 2018 yilinda yurt disinda Gretime baslhyor.

Ispanya’da faaliyet gésteren %100 bagli ortakhigimiz BERKOSAN IBERICA S.L. pazarlamakta oldugu
Urtinlere artan talebi yerinde karsilamak lzere Uretim faaliyetlerine baslama karari alarak gapraz
bagli polietilen képik hatti siparisini vermistir.

Yine bu yil sonunda, Sirbistan’da yerinde Uretim ve ihracata yonelik faaliyet géstermek (izere
BERKOSAN BALKANS adiyla 150.000.-Euro sermayeli kurulacak sirkete %60 oraninda istirak

edilmesine karar verilmistir.

Yurtdisinda Uretim yapma kararimizin arkasinda, Avrupa i¢ pazarindaki mevcut misterilerin artan
taleplerini geciktirmeden karsilamak ve navlun maliyetlerine yansiyacak olumlu etkilerin yani sira,

25 yillik Gretim tecrtibemiz 1siginda tiim galisanlarimiza duydugumuz gliven yatmaktadir.

Berkosan, hedefledigi bliiyime rakamlarina ulasmak, her yil artan cirosunu daha tst basamaklara
tasimak adina, yetenekli isglicti egitimine, lretkenligine ve teknolojik gelismeleri yakindan takip

eden ar-ge departmanina destedini hic durmadan slrdirecektir.

2017 yilinda %?28’lik bir biyuime gergeklestiren Berkosan, cirosunu 64,4 milyon TL seviyelerine
cikarmistir. 2018'de genis Urlin yelpazesi, lGretim esnekligi, modernizasyon calismalari ve yurtdisi
yeni yatirrmlarimizin gerceklesmesiyle, hedefledigimiz strdirilebilir blylimeye ulasacagimiza

inancimiz tamdir.
Bu vesileyle bize glivenerek desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunarim.

Saygilarimla,

Memet Aldikacti

Yoénetim Kurulu Baskani
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Berkosan Saray Fabrika

BERKOSAN
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Berkosan Iberica Socieda Limitada
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Berkosan Boziiyiik Fabrika
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1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap D6nemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 298176/245758

Adres : Rijzgarl_lbahge Mah. Kavak Sk .IMPA Is Merkezi No:12 K:1 Kavacik
Beykoz- Istanbul

Telefon : 0216 331 09 00 (pbx)

Fax : 0216 331 09 80

Kurumsal Internet Adresi : www.berkosan.com
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FABRIKA

Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkdyl Yolu Badglar Meseligi Mevkii Saray/TEKIRDAG
Telefon : 0282 768 72 72

Faks : 0282 768 72 78

FABRiKA

Adres : Organize Sanayi Bolgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Bozilyiik/BILECIK
Telefon : 0228 325 42 00

Faks : 0228 32542 72

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

: 50.000.000- Tiirk Lirasi
: 15.600.000- Tiirk Lirasi

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2017 tarihi itibariyla mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

HISSEDAR AGRUBU | BGRUBU | TOPLAM |A GRUBU|B GRUBU|TOPLAM
PAY (ADET) | PAY (ADET) TL % % %

MEMET ALDIKACTI |  1.267.500| 1.392.500| 2.660.000 8,13 8,93| 17,05
ENIS ALDIKACTI 585.000| 1.537.300| 2.122.300 3,75 9,85| 13,60
MELTEM VANLI 58.500 175.500 234.000 0,38 1,13 1,50
HADIYE ALDIKAGTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
MERVE ALDIKAGTI 19.500 58.500 78.000 0,13 0,38 0,50
HALKA ACIK KISIM 0.00| 10.427.700| 10.427.700 0,00 66,84| 66,84
GENEL TOPLAM 1.950.000| 13.650.000 | 15.600.000 12,50 87,50 100,00

Badimsiz Denetim Sirketi

Sirketimizin Bagimsiz denetim sirketi olarak, 24.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
verilen 6nerge kapsaminda, 31.12.2017 hesap déneminin goristlecedi bir sonraki Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar AKTAN BAGIMSIZ DENETIM VE YMMM A.S.'nin secilmesine oybirligi ile

karar verilmistir.
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1.d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.e-) Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikagti Yoénetim Kurulu Bagkani

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Vanli Yoénetim Kurulu Uyesi

Dinhal Hakan Atitirk Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Hanife Esin Akbulut Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Ust Yonetim

Memet Aldikagti Genel Koordinator

Enis Aldikacti Genel Mudur

Meltem Vanli Genel Miudir Yardimaisi (Yurtigi Satiglar)

Ali Riza Tazingiven Genel Midir Yardimaisi (Mali Isler, Yatinmar iliskileri)

Departman Yoneticileri

Engin Cetinkaya Fabrika Madura

M.Sait Akdeniz Fabrika Madurd

Hiseyin Sakarya Mali Isler Mudiri

Omer Ozkan Ar-ge Midiri
Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI G('-iREVi
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitlirk Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
Hanife Esin Akbulut Baskan
Dinhal Hakan Atitirk Baskan Yrd.
Ali Riza Tiziingliven(*) Uye

Yonetim Kurulu tarafindan 25.06.2014 tarih ve 2014-13 sayili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde "Yatirimci iligkileri bolumu
yoneticisinin Kurumsal Yoénetim Komitesi (yesi olarak goérevlendirilmesi zorunludur" ifadesi
uyarinca, Yatinma iligkileri Yéneticisi Sn. Ali Riza Tiziingliven'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yeni yapisinin sirketimizin gelecek yil olagan
genel kurul toplantisindan sonra yapilacak yénetim kurulu toplantisina kadar Hanife Esin Akbulut
(Bagkan), Dinhal Hakan Atitiirk (Bsk.Yrd.) ve Ali Riza Tuziingiven (Uye) olarak diizenlenmesine

oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim kurulunun hali hazir yapisi géz 6nine alinarak; Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi kararlastiriimistir.Komitelerin galisma esaslari ayni tarihte sirketin internet sayfasinda

yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(*)

ADI SOYADI G('-jREVi
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye

1.f-) Personel Sayisi

31 Aralik 2017 itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 168 kisidir.

Berkosan, calisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut

yasalarda ongorilen kosullari saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi icin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini éziimsemis insan glci

yetistiriimesine ydnelik calismalar surdirilmektedir.
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1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2017 déneminde kendi adlarina

Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.h-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar
Doénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi

Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.

1.i-) Donem iIcinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

1.j-) Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri

“Sirket Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Gyesine veya glncl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu

Tark Ticaret Kanunu’nun 367/1'inci maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Yonetim Kurulunun alacagdi karar Gizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya mudur olarak Gglncl kisilere
devredebilir, bunlarin hizmet middetleri Yonetim Kurulunun middetiyle sinirli degildir. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,

temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Yoénetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.”(Esas S6zlesme md.10)
"Yénetim Kurulu Uyelerinin gbrev siiresi, bagimsiz Giyeler de dahil olmak {zere en ¢ok g yildir.

Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Yénetim kurulu Gyeliklerinde
bosalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi
durumunda yoénetim kurulu bosalan Uyelik igin segim yapar. Yapilacak bu segim yapilacak olan ilk

genel kurulun onayina sunulur. Segilen yeni Gye eski Uyenin gdrev suresini doldurur.

Genel Kurul lizum gorirse, yonetim kurulu tyelerini her zaman dedistirebilir.”(Esas S6zlesme
md.9)
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Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlar faaliyet raporu ek’inde yeralan Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu’nda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi;

1) Sirketimizin 24 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
olusan yeni Yénetim Kurulu'nda gorev taksimi yaparak, Yonetim Kurulu Baskanligi'na ...
T.C. kimlik no'lu Memet Aldikacti'nin, Baskan Yardimciligi'na ... T.C. kimlik no'lu Enis
Aldikacti'nin, Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise ... T.C. kimlik no’lu Meltem Vanli, ... T.C.
kimlik no’lu Hanife Esin Akbulut (bagimsiz yon.krl.lyesi) ve ... T.C. kimlik no’lu Dinhal
Hakan Atittirk’tin (bagimsiz yon.krl.lGyesi) olarak atanmasina,

2) Enis Aldikacti’'nin ayni zamanda Genel Midir, Memet Aldikacti'nin Genel Koordinatér
olarak gorevlerinin devamina,

3) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde ("Teblig")
yer alan hiikimler gergcevesinde;

i) Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Baskanlidi'na Hanife Esin Akbulut'un,

Yardimciligina Dinhal Hakan Atitark'Gn ve Gyelige Ali Riza Tuzlingldven'in
getiriimesine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesine,

ii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Baskanldi’'na Hanife Esin Akbulut'un,

Uyelige Dlinhal Hakan Atitlrk'lGn getirilmesine

iii) Sermaye Piyasasli mevzuati kapsaminda olusturulan Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
Baskanligi'na Hanife Esin Akbulut'un, Gyelige Dinhal Hakan Atitlirk'in getiriimesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.

1.k-) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler

(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit licret
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lcretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Yonetim
Kurulu Gyeliklerinden dolayl sadece bagimsiz Gyeler huzur hakki almakta, diger yonetim
kurulu Gyeleri herhangi bir (icret almamaktadirlar. Ust Yénetime édenen Ucretler icra
ettikleri pozisyonlari geredi yapilmaktadir. Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan yillik
brit tutar 2017 yilinda 2.349.258 TL'dir.

Yil igerisinde herhangi bir yénetim kurulu Uyesine kendi adina ve UGglncl bir sahis adina

kredi kullandirilmamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
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Ust Yénetim’de yer alan isimler ve icrai gérevleri asagidaki gibidir;

Memet Aldikacti Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Koordinator

Enis Aldikacti Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Mudar

Meltem Vanlh Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midir Yardimaisi (Yurtici Satislar)
Diinhal Hakan Atitiirk Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Hanife Esin Akbulut Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Ali Riza Tlzinguven Genel Mudir Yardimaisi (Mali isler)

Markalarimaz

Wessssy

REFLEKT-X
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

BERKOSAN yeni yatirimlariyla birlikte yliksek katma dederli, gevreye ve insan saglidina duyarh
sureglerde 6zel Urinler gelistirmekte ve Gretmekte, Gretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa
standartlarinda strduridlmektedir.

FOAMEX CIM PUZZLE
Polietilen capraz bagli képlik malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu

arun serisi hem dis mekanlarda hem de i¢ mekanlarda uygulanabilmektedir.

FOAMEX PUZZLE
Polietilen capraz bagli kopik malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu

Urin serisi hem dis mekanlarda hem de ic mekanlarda uygulanabilmektedir.
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3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulumuz 07/08/2017 tarihli toplantisinda, Gegit Mahallesi 2.Gindoddu Sokak No:29/1-1
Osmangazi/Bursa adresinde faaliyet gésteren depomuzun gereken lizum (zerine kapatilmasina

karar verilmigtir.

Yénetim Kurulumuz 24/10/2017 tarihli toplantisinda, Valencia-ispanya’da faaliyet gésteren %100
bagh ortakligimiz BERKOSAN IBERICA S.L. pazarlamakta oldugu Urlnlere artan talebi yerinde
karsilamak Ulzere uretim faaliyetlerine baslamaya, capraz bagh polietilen koplik hatti almaya ve bu

baglamda sermayesini 60.000.-Euro’dan 200.000.-Euro’ya gikarmaya karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 04/12/2017 tarihli toplantisinda, Sirketimizin mevcut faaliyetlerine iliskin
kapasite artinmi galismalar dogrultusunda, Sirbistan’da yerinde Uretim ve ihracata yonelik
faaliyet gostermek (izere BERKOSAN BALKANS adiyla 150.000.-Euro sermayeli kurulacak sirkete

%60 oraninda istirak edilmesine karar verilmistir.

3.a-) Isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor Icerisindeki
Yeri

Sirketimiz, kurulusundan itibaren énderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sektori igcindeki segkin
yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamuillerle faaliyet gosterdigi sektorti daha da

gelistirmektedir.

Capraz bagl polietilen képlik malzemeden lretilen ve kapal gézenek yapisina sahip, neme
dayanikl, elastik, kokusuz, insan sagligina zararli higbir kimyasal madde ve agir metal
bulundurmayan, zamana bagli asinma ve deformasyon olusmayan, kif mantar, bakteri icermeyen,
Foamex, bina izolasyonunda ses ve isi yalitim konforlarinin saglanmasinda esnek Uretim

secenekleriyle ¢oziimler sunmaktadir.

Imal etmekte oldugumuz diger Griin gruplarimizda; PE (Polietilen képiik) ve Balonlu Naylon ve PE
Film’dir. Bu Urlinlerimiz 6zellikle ambalaj, 1si ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak

kullaniimaktadir.
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3.b-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Berkosan A.S.’nin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler:

Uriin/HizmetBilgileri 2016 2017
XPE Levha*
1 Uretim Kapasitesi (kg/yl) 1.092.000 1.256.025
Uretim Miktar 2.928.476 3.191.340
Kapasite Kullanim Orani 268% 254%
XPE Boru
5 Uretim Kapasitesi (kg/yl) 252.000 252.000
Uretim Miktar 28.259 35.035
Kapasite Kullanim Orani 11% 14%
PE Levha
3 Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 1.442.880 1.442.880
Uretim Miktar 1.095.033 1.564.260
Kapasite Kullanim Orani 76% 108%
PE Boru
A Uretim Kapasitesi (kg/yil) 349.440 349.440
Uretim Miktari 61.684 1.328
Kapasite Kullanim Orani 18% 0,4%
Balonlu Naylon Ambalaj Malzemesi
. Uretim Kapasitesi (kg/yil) 474.240 474.240
Uretim Miktari 134.664 91.964
Kapasite Kullanim Orani 28% 19%
Polipropilen Levha
. Uretim Kapasitesi (kg/yl) 216.000 216.000
Uretim Miktari 7.562 28.004
Kapasite Kullanim Orani 4% 13%
PE Film **(YariMamul)
. Uretim Kapasitesi (kg/yl) 532.080 532.080
Uretim Miktari 35.744 329.208
Kapasite Kullanim Orani 7% 62%
PE Profil Dolgu Fitil
o Uretim Kapasitesi (kg/yil) 84.480 84.480
Uretim Miktari 7.575 9.999
Kapasite Kullanim Orani 9% 12%
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*Tek vardiyaya gore yillik Gretim kapasitesidir.Talebe gore vardiya sayisi arttirilarak tretim yillik
tek vardiyanin Gzerine gikmaktadir.

** 7 Siradaki PE Film Uretimi ilk 5 siradaki Griinlerde kullanilmak tizere yari mamiil olarak tretimi
yapiimaktadir. Direkt satigi yoktur.

3.c-) Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilk Bor¢c/Ozkaynak
Orani ve Benzeri Konularda ileriye D6niik Beklentiler

Asadida sunulan tabloda oncelikle Sirket net satiglarinin ihracat ve ig piyasa arasindaki dagihmi
son (g yil dikkate alinarak sunulmustur.

Yurt ici Satis ihracat Satis Toplami | Yurt igi Satis ihracat
(BinTL) (BinTL) (BinTL) % %
2015 22.224 19.300 41.524 54% 46%
2016 32.186 18.092 50.278 64% 36%
2017 34.638 29.764 64.402 54% 46%

2017 yilh Satislari; 2016 yilina gbére % 28 artis gdstermistir.

Sirketin 2015-2016-2017 vyillarn itibariyla net satislarinin Grin bazinda dadihmi asadida tablo
halinde verilmistir.

(BinTL) 2017 2016 2015
XPE Satislari 51.635 39.513 34.040
Polietilen Kopuk Satislari 11.793 9.320 6.288
Balonlu Naylon Satislari 967 1.054 1.183
DigerSatislar-Ticari 7 391 13
TOPLAM 64.402 50.278 41.524
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3.d-) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

2018 bahar aylarinda Ispanya ve Sirbistan fabrikalarimizda iretimlerin baslamasi planlanmaktadir.

3.e-) Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu
GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performasini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve
Temettii Politikasi

Tekirdag Saray ilgesinde 10.000 m2 kapal alani bulunan Saray tesislerimizde XPE (Carpraz bagli

Polietilen), PE (Polietien koptlik), Balonlu Naylon ve PE Film Uretilmekte ve sevk edilmektedir.

Bilecik Bozilylk'teki tesislerimizde; Polietilen kopik ambalaj malzemesi, Balonlu Naylon ve film
Uretilmekte, Polietilen ve Ulkemizde ilk olarak tretimi gergeklestirilecek ithal ikameli Polipropilen
Kopik Levha Uretim Hatti alimi neticesinde iilkemizde iiretimi olmayan (Polipropilen) yeni bir Grin(

firmamiz mevcut tretim gamina bu en son teknolojik Gretim hattiyla eklemis bulunmaktayiz.

3.f-) Faaliyetlerle Ilgili Ongériilebilir Riskler

Ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari, hammadde fiyatlar, yurtici ve yurtdisi talebe bagli

yasanan olumsuzluklar faaliyetlerle ilgili 6ngortlebilir riskler olarak bahsedilebilir.

Ulkemizde petrokimya sektériiniin kurulu kapasitesi sektdriin ihtiyacinin ancak %31,2’sini
karsilayacak diizeydedir. Planlanan kapasite artislari gergeklesse dahi ihtiyacin ancak %45,2'si
karsilanabilecektir. Bu nedenle sektér hammadde temininde biylk oranda disa bagiml hale
gelmistir. Hammaddede ithal bagimhlidi firmalarin hem ic hem de dis pazarlarda rekabetgi tretim
olanaklarini azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak ig pazarda ithalatin pay! artmakta ve yerli Gretim
potansiyelinin kullanimi yerine ithal mamullere doviz édenerek dis ticaret agiginin artmasina neden

olunmaktadir.(kaynak: Sanayi Genel Mudurligi)
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3.g-) Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlar
Ispanya ve Sirbistan fabrika yatirimlari bulunmaktadir.

3.h-) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Yoktur.

3.i-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar
Yoktur.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Yoktur.
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4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organi’'nin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilanco

OZET BILANGCO 31.12.2017 31.12.2016

Doénen Varliklar 30.940.354 23.904.021
Duran Varliklar 27.591.356 28.311.270
Toplam Varliklar 58.531.710 52.215.291
Kisa Vadeli Yikumlultkler 23.068.933 19.333.191
Uzun Vadeli Yikimlalikler 9.602.420 9.132.490
Oz Sermaye 25.860.357 23.749.610
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 58.531.710 52.215.291

4.c-) Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

OZET GELIR TABLOSU 2017 2016

Satis Gelirleri 64.401.668 50.277.530
Satislarin Maliyeti (-) 48.221.471 37.919.251
Briit Esas Faaliyet Kari 16.180.197 12.358.279
Esas Faaliyet Kari 3.878.890 2.677.407
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 2.558.944 946.894
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) -537.939 -426.513
D6nem Kari 2.021.005 520.381
4.d-) Rasyolar

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukimlulikler) 1,34 1,24
Likitide Orani ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 1,05 0,87

Kisa Vadeli Yiikimlulikler / Ozsermaye 0,89 0,81
Borg/Ozkaynak Orani 1,26 1,20
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4.e-) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK”nin Kurumsal Yénetim ilkeler Tebligi
hikUmleri dahilinde galismalarini ylritmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

4.f-) Sermaye Piyasasi Araglar

01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiyi iyilestirmek adina, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit
yonetimi saglanmasi konularinda giincel degerlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari
benimsemektedir.
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5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gértsu alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-

vy

14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin ikinci béliminin
9. maddesi hiikiimleri uyarinca hazirlanmis, 31 Aralik 2017 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet

Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani'na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2017 - 31/12/2017 dénemine iliskin Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlan (TMS)/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
kapsaminda hazirlanmis finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca

incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih

itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, yurirlakteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durlst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler

ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigini beyan ederiz.
BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu
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Berkosan Y__alltlm ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

2017
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1 BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirltige girmistir. Sirketimiz Berkosan A.S. tarafindan halka acik bir
sirket olarak ilgili teblig kapsaminda 01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet dénemine ait
gerceklesen calisma ve uygulamalar Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne Uyum Raporu’yla

asagida kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

a) Sirketimiz, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan

ilkelerin tamamina uymaktadir.

b) Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda bazi ilkelerin sirketimiz ve piyasanin yapisi

itibariyla uygulamada karsilasilan zorluklar nedeniyle heniiz tam uyum saglanamamistir.

1.2.2 Esas Sézlesme’de pay sahiplerinin genel kurulda ézel denetgi atanmasini talep etme
konusunda bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakki
TTK Md. 438 ile yasal giivence altina alinmistir.

1.3.12 Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat
sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

1.4.1 Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirketin
Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilarak oy haklarini kullanabilirler.

1.4.2 ilgili ilkede bahsi gecen oy hakkindaki imtiyaza iliskin olarak, Esas S6zlesme’de
diizenlemeler mevcuttur.

1.5.2 Mevzuattaki genel diizenlemeler gcercevesinde haklar saglanmistir.

2.2.4 internet sitemiz tamamen yenilenerek Ingilizce, spanyolca ve Fransizca olarak
halihazirda yayindadir.

3.1.2 Sirket olarak menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili gereken 6zeni géstermekteyiz, sirket
calisanlarina tazminat politikasi olusturulmasi calismalari ise halen devam etmektedir.
3.1.4-3.2.1- 4.2.3 Gerekli mekanizmalarin olusturulmasi yéniinde ¢alismalar siirdiiriiimektedir .

4.2.4 Sirketin Risk Yénetimi ve i¢ Kontrolii hususunda Yénetim Kurulu Komiteleri ile
Muhasebe-Finans béliimlerinin hazirladi§i raporlarin yeterli oldugu gériilmiistiir. Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol icin halihazirda mevcut yapi sirdiiriilmektedir.

4.2.5 Sirket esas sézlesmesinde ifade edilmemesine karsin, Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani

ile Genel Miidiirii ayni kisi degildir ve gérevleri ayristiriimistir.
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4.4.5 Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.5 Sirket’in ortaklik yapisi nedeniyle bazi liyeler (bagimsiz) birkag komitede gérev almak
zorunda kalmistir.

4.5.10 Hentiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir. Bu konuya komite raporlarinda yer

verilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma iliskileri Bolimi

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S ‘de Yatirnma Iliskileri, Mali ve
Idari Islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcili§i biinyesinde olusturulmus sorumlu bélim
tarafindan yuratilmektedir. Boliumin ylrittigu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer

alir.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilerek sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

- Sirketin bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel
yatirimcilarin ve hissedarlarin (ticari sir niteligini tasiyan bilgiler harig) eksiksiz ve
en dogru sekilde bilgilendirilmesi,

- Genel Kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, esas s6zlesme dedisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

- Genel Kurul Toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dékimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarinin talep edenlere génderilmesi,

- Ozel Durum Aciklamalarinin hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
iletilmesi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu ile iletisimin
saglanmasi,

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiritilmesi ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glivenli ve glncel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin hizli ve kolay ulasimlarinin saglanmasi igin

kurumsal internet sitesinin glincellenmesi,
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Yatirimcilarin gogunlugu Sirket yatirnmlari, yénetimi ve 6zel durum agiklamalarimiz ile

ilgili taleplerle Sirket'imize bagvurmuslar, gelen sorular telefon ve e-mail ortaminda

cevaplandinilmistir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile 6zel durum agiklamalari, BIST / Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatirnnmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte, ayni

zamanda Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. ilgili ddSnemde 14 ézel durum

aciklamasi yapilmistir.

Yatinmai iligkileri Bélimdi iletisim bilgileri asagidadir:

Adi Soyadi
Gorevi/Unvani

Ogrenim Durumu
Mesledi

Sermaye Piyasasi Lisansi
Adres

Telefon
Faks

e-mail

: Ali Riza Tazunglven

: Yatinmci Iligkileri B8lum Yodneticisi
: Lisans

: Ekonomist

: SPK Ileri Diizey Lisansi

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisans

. Ruzgarlibahge Mah. Kavak Sk.IMPA Is Mrk. No:12 K:1
" Kavacik Beykoz Istanbul
: 0 (216) 331 09 00(pbx)

. 0 (216) 331 09 80

. ali.tuzunguven@berkosan.com.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Berkosan Yaltim ve Tecrit Maddeleri Uretim Ticaret A.S. ‘de bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her

tlrlG bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakki konusunda ayrim yapilmamasini teminen ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini
etkileyecek her tlrla bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir. Sirket’in internet sitesinde (www.berkosan.com) “Yatinma Iliskileri”

bolimi olusturulmus olup, pay sahiplerinin ve kamunun kullanimina agik tutulmaktadir.

Sirketin web sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir.

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ortaklik Yapisi

- Yénetim Kurulu

- Yénetim Kurulu Komiteleri

- Ana So6zlesme

- Halka Arz Bilgilerimiz

- Faaliyet Raporlari

- Genel Kurul Belgeleri

- Ozel Durum aciklamalari

- Bagimsiz Denetim Raporlari ve Mali Tablolar
- Gayrimenkul Degerleme Raporlari
- Onay ve Uyumluluk Beyani

- Risk Bildirim Formu

- Piyasa Danismanhgi

- Yatirima iliskileri B&IUmii

- Bilgilendirme Politikasi

- Sikga sorulan sorular

Ana sOzlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakla birlikte
TTK'nun 438. maddesi geredince; genel kurulda 06zel denetci atanmasi talebinde
bulunmalarn mimkin olup dénem icerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde

bulunulmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.berkosan.com ve KAP 'ta, genel kurul

toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti ginleri harig olmak Uzere genel kurul
toplanti tarihinden en az (g hafta 6énce 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi gercevesinde pay sahiplerinin  incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve

aciklamalara yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK) ve Sirket ana sdzlesmesi hikimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantisinin yapilmasi icin Yénetim Kurulu karan alindii anda BIST ve

SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilaninin, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde, www.berkosan.com adresinde yer alan
internet sitemizde 21 glin 6nceden yapilmasina 6zen gdsterilmektedir. Ayrica bu ilan

gunlik yayinlanan gazetelerin ikisinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dékimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal sUreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul gundem maddeleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar daditim oOnerisi, bagimsiz dis denetim
raporlari ve denetgi raporu, Ana Sozlesme’'de dedisiklik yapilacaksa degistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi’ndan

alinan 6n izinler, Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay vyolla ulasacagr sekilde

incelemeye acik tutulmaktadir.
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2017 Yih igerisinde Sirket Genel Kurulu; 24.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul igin

toplanmistir.

24 Mayis 2017 Tarihli Olagan Genel Kurul

2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin tarih, yer ve gindemi Ticaret Sicil
Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve sirket internet

sayfasinda ilan edilmistir.

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S., 2016 yih Oladan Genel
Kurulu, Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sn.Sabire Elbliken ve pay sahiplerinin

katilimiyla yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarimiza tim hak ve menfaat sahipleri davet edilmistir.

Toplanti ve karar nisaplari saglanmistir.

Olagan genel kurulda mutad giindem maddeleri gértsulmustur.

Genel Kurul’da alinan kararlar 06 Haziran 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul sonunda toplanti tutanadi, Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesi BIST ve
TTG ile birlikte sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

24 Mayis 2017 tarihindeki 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden

gindem disi herhangi bir soru ve talep gelmemistir.

2.4. Oy Hakki ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda ortaklarinda, A grubu nama yazili pay
sahiplerinin imtiyazhi oy kullanma haklari, ana sozlesmenin ilgili maddesinde
belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu hisse senetlerinin her biri
15(0Onbes) oy hakkina B grubu hisse senetlerinin her biri bir oy hakkina sahiptir.

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.
2.5. Kar Payi1 Hakki

Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay! Tebligi"ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagditiir. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim

kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
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dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay daditilamaz. Kar dagitim tablosunun en geg olagan
genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur. Ortakliklarin
gecmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlar, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye haric o6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére
dizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem

karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

2.6. Paylarin Devri

Grubu pay sahiplerinden payini gergek dederi Uzerinden devretmek isteyen paydas
Yonetim Kuruluna basvurur. Yonetim Kurulu, Tilrk Ticaret Kanunu 493.md hikdmleri
uyarinca 6nce devre konu A grubu payi, A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren (¢ ay icinde Paydaslar arasindan talip cikmadigi takdirde, paydas payini
baskasina devredebilir. Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 494.Maddesi’'ne gore
gerekli olan onay verilmedigi slirece, A grubu nama yazili paylarin devrini pay defterine

kayittan imtina edebilir, paylarin mulkiyeti ve paylara baglh tim haklar devredende kalir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylar diger A Grubu pay sahiplerinin 6dnceden onayi
olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya

baska sekilde bu paylan takyid edemez.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.berkosan.com ‘dur.

Internet sitemizde yer alan “Yatirima lliskileri” bashdi altida asagdida yer alan ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili bélimiinde belirtilen konular pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve sitenin strekli olarak gincel tutulmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemiz tamamen yenilenerek Ingilizce, Ispanyolca ve Fransizca

olarak halihazirda yayindadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi onayini takiben

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla elektronik ortamda kamuya aciklanir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda cesitli aracglar
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciligi ile
verilen demeglerle yapilmakta, galisanlara ise gesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya

gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet
sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin

bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Topluluk capinda calisanlarimizin erisimi olan internetimizde édnemli duyurular, yénetim
degisiklikleri agiklanmaktadir. Ayrica, bazi 6nemli duyurular ve Sirket Ust y6netiminin

masajlari elektronik posta yoluyla aninda tim calisanlara iletilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri grubu arasinda yer alan calisanlar, sirket yonetimi hakkinda dislince ve
onerilerini rahat bir sekilde iletebilecekleri bir ortam sagdlanmistir. Her yil dizenli olarak
yonetici ve calisanlardan sirket faaliyetleri ve yonetime iliskin gériis ve Oneriler alinarak

degerlendirilir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara

davet edilerek veya telekomiinikasyon aracglan kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

Guvenilir, etik dederlere bagli, dedisime acik, girisimci, yenilikgi, hedefler belirleyen ve
bunlara ulasmak icin ylksek tempoda calisan; isbirligine acik, bireyler icin galisiilmaktan
mutluluk duyacaklan bir topluluk olmanin devamliligini saglamak ana hedefimizdir.
Kurumsallasma calismalari kapsaminda Berkosan Personel Yonetmeligi hazirlanmis,

Onimuzdeki donemlerde insan kaynaklari politikasi olusturulacaktir.
Insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;
-Dogru ise dogru insan
-Esit ise egit lcret
-Basariya bagh liyakat

-Herkes igin esit firsat
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ilkelerine bagli kalarak, insan glcUimuizin vyetkinliklerini sirekli gelistirmek ve global

rekabet ortaminda kalici Gstlnligimizi korumaktir.

Sirketimiz blnyesinde ayrimcilik nedeniyle c¢alisanlardan herhangi bir sikayet

alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Berkosan A.S. galisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklar en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. Is hayati ile ilgili tim
mevzuatlara uyar, kamuya acikladigi taahhutlerinin arkasinda durur ve gliven verir,
calisanlarini diuridst ve etik davranislara tesvik eder, isyerinin givenligi ile ilgili tim
tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimcilid
yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirketimizde devam etmekte olan bir sosyal sorumluluk projesi yoktur. Cevreye verilen
zararlara iliskin acilmis herhangi bir dava yoktur. Yasalarin talep ettigi raporlar alinmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek batun belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin
sirketin unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar
Yonetim Kurulu tarafindan cikartilacak imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi
veya kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir. Yénetim Kurulu, bir kisiye tek basina Sirketi
temsil ve ilzam etme yetkisi verebilecegdi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan
birlikte kullanilmasina da karar verebilir.

Yénetim Kurulu Baskani :Memet Aldikacti

Yonetim Baskan Yardimcisi :Enis Aldikacti

Yénetim Kurulu Uyesi :Meltem Vanli

Yoénetim Kurulu Uyesi :Dinhal Hakan Atitiirk-Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyesi :Hanife Esin Akbulut-Bagimsiz Uye
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BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO : 2017-08

KARAR TARIHI : 24.05.2017

TOPLANTIYA KATILANLAR : Memet Aldikacti
Enis Aldikacti
Meltem Vanl

Hanife Esin Akbulut
Dunhal Hakan Atitirk
GUNDEM : Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi Hk.

Yonetim Kurulumuz tarafindan;

1) Sirketimizin 24 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
olusan yeni Yonetim Kurulu'nda gorev taksimi yaparak, Yonetim Kurulu Baskanhdi'na ...
T.C. kimlik no‘lu Memet Aldikacti'nin, Baskan Yardimciligi'na ... T.C. kimlik no'lu Enis
Aldikacti’'nin, Yonetim Kurulu tyeliklerine ise ... T.C. kimlik no’lu Meltem Vanh, ... T.C.
kimlik no’lu Hanife Esin Akbulut (bagimsiz yon.krl.lyesi) ve ... T.C. kimlik no’lu Dinhal
Hakan Atitlrk’in (bagimsiz yon.krl.lGyesi) olarak atanmasina,

2) Enis Aldikacti'nin ayni zamanda Genel Midir, Memet Aldikagti’'nin Genel Koordinator
olarak goérevlerinin devamina,

3) Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig")
yer alan hiikimler gergevesinde;

i) Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanligi'na Hanife Esin Akbulut'un,

Yardimcilidina Dinhal Hakan Atitark'Gn ve Gyelige Ali Riza Tuzlingldven'in
getiriimesine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesine,

ii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Baskanlii'na Hanife Esin Akbulut'un,

Uyelige DlUnhal Hakan Atitlrk'ln getirilmesine

iii) Sermaye Piyasasli mevzuati kapsaminda olusturulan Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
Baskanligi'na Hanife Esin Akbulut'un, tyelige Dinhal Hakan Atitirk'iin getirilmesine,

Oy birligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerine
istinaden Berkosan A.S. ile muamele yapma yasadi ve rekabet yasagindan muaf tutulmak

igin Genel Kurul’dan izin alinmasi gerekir.

Sayfa 36 / 52



MEMET ALDIKACTI - OZGECMIisS

iS DENEYIMLERI

2001- ....

Berkosan hisselerinin tamaminin Aldikagti ailesine devredilmesi ve bu tarihten itibaren

sirket blylk hissedari, Berkosan Yalitim ve Tecrit Madd. Uretim ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

1993-2001

1989-1993

1986-1989

1975-1986

Berkosan Yalitim ve Tecrit Madd. Uretim ve Tic. A.S., %50 ortaklik.
Martur — Otomotiv Yan Sanayii Genel Koordinator

Emek Tarim Urlinleri, %33 Ortaklik

Profilo A.S.

Yénetim Hizmetleri Bolum Baskanhgi

Cerkezkdy Uretim Planlama ve Satinalma Middiri

EGIiTiM DURUMU

1972-1975

1968-1972

1966-1968

1965-1966

YABANCI DiL

is idaresi Yonetimi Konusunda ihtisas Aimanya
Frankfurt Universitesi

A.1.T.llimler Akademisi

Sebin Karahisar Lisesi

Halkal Ziraat Okulu (1965-1972 yillari arasi Devlet Memurlugu)

ingilizce ve Aimanca

Sayfa 37/ 52



ENIS ALDIKACTI - 0ZGEGCMIS

iS DENEYIMLERI

1995- Berkosan Yalitim ve Tecrit Madd.Uretim ve Tic. A.S.

Genel Midur

EGiTiM DURUMU

1993-1995 California State University — Long Beach

Yiksek Lisans - Uluslararasi Ticaret ve Finans

1988-1993 Marmara Universitesi — Uluslararasi Iligkiler

1985-1988 Kabatas Erkek Lisesi

YABANCI DiL

ingilizce ve ispanyolca
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MELTEM VANLI - OZGECMIS

iS DENEYIMLERI

2001-2003

2000-2001

1998-1999

1997-1998

1996-1997

Berkosan Yalitim Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S, Teknik Koordinatér

is-Koray A.$., Satis Sonrasi Hizmetler Mudri

is-Koray A.S., Satis Sonrasi Hizmetler — Mimar

Cuhadaroglu Aliminyum A.S., Mimar

Walter Stelzhammer Mimarlik Burosu- Viyana

Tasarim Mimari

Franz & Riedl Mimarlik Birosu- Viyana

Tasarim Mimari, Eylul 1996- Nisan 1997

EGIiTiM DURUMU

1993-1996

1989-1993

1983-1989

Viyana Teknik Universitesi, Yiksek Lisans Mimarlik Fakiiltesi
istanbul Teknik Universitesi,Mimarlik Fakdiltesi

Besiktas Kiz Lisesi

YABANCI DiL

Almanca ve ingilizce
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BAGIMSIZLIK BEYANI - HANIFE ESiN AKBULUT

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {i¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes y1l icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimini yirtten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi

olarak gore almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢ciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,
d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sebebiyle listlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimy,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim. 09.05.2017

Hanife Esin AKBULUT
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H. Esin AKBULUT

EGIiTiM DURUMU

Lisans : Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
iktisat ve Maliye Bélumi, 1978

Yiiksek Lisans : Graduate Diploma in Econonomics,
University of East Anglia,
School of Economics and Social Sciences, 1979
M.A. in Quantitative Economics,
University of East Anglia,
School of Economics and Social Sciences1980
Doktora: iktisat Doktora, Ankara UmverS|teSI
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1988
iS DENEYiMmI

1981 -1985 Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Bélimii (Aragtirma Goérevlisi )

1985 -1997 istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi,
Maliye Bélumii Maliye Teorisi Anabilim Dali
(Yrd. Dog. Dr.)

06 .05.1993 - 06.12.1994 istanbul MenkulKiymetler Borsasi, Kotasyon
Madura

06. 12.1994 —23.02.2012 istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
Bagkan Yardimcisi

22.03.1996 - 31.03.1997  Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.1998 — 31.03.1999  Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi
11.03.2000 - 30.03.2001  Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi
22.03.2002 - 18.03.2004  Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi
30.03.2005 - 30.03.2006  Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi

03.04.2006 — 13.03.2008  Merkezi Kayit Kurulusu Yénetim Kurulu Uyesi
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07.04.2008 - 25.03.2010  Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2010 - 23.02.2012  Merkezi Kayit Kurulusu Yénetim Kurulu Uyesi

16.12.2008 --23.02.2012  Istanbul Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu Uyesi

Bagkan Yardimciligi Gorevinde Birlikte Cahistigi Birimler : Kotasyon
Madarluga, istatistik Mudarluga, Kamuyu Aydinlatma Platformu isletim
Madarlaga, Mali isler Mudurluga, Egitim ve Yayin Mudurligi, Strateji
Gelistirme Arastirma Mudurliga.

YAYINLARI

(1) Kamu Sektériiniin Biiyiikliigiiniin Olgiilmesi : Turkiye Uzerine
Uygulamali Bir Calisma, 1963 - 1985, Yayinlanmamis Doktora Tezi,
A.U.S.B.F., Ankara 1988 .

(2)Turkiye’de Kamu Harcamalarinin Geligimi, ( Ortak Calisma, Koordinator:
Prof.Dr. Izzettin Onder), TUSES Yayinlari, istanbul 1989.

(3) “1980 Sonrasi Kamu Kesimine Yaklasimda Degisiklikler ve 1990
Blitgesi”Maliye Arastirma Merkezi Konferanslari, Prof.Dr. Orhan Dikmen’e
Armagan, Otuzigiinci Seri, istanbul 1990 icinde.

(4) “Kamu iktisadi Tesebbiislerinin 1980 Sonrasi Geligimi ve
Ozellestirme Deneyimi”. Tirkiye'de Kamu Kesimi ile ilgili Genel Oneriler
( Koordinatér: Prof.Dr. Izzettin Onder), TUSES Yayinlari, istanbul 1990
iginde, s, 95-126.

(5) Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi, ( ORTAK Calisma, Koordinator :
Prof.Dr. Gilten Kazgan ), TUSES Yayinlari, Istanbul 1991.

(6) “Harcamalarin Sigramali Artis Tezi: Askeri Darbelerin Kamu
Harcamalarinin Artis Trendi Uzerindeki Etkileri”, Maliye Arastirma
Merkezi Konferanslari, Prof.Dr. Bedii Feyzioglu'na Armagan, Otuzbesinci
Seri, Istanbul, 1993 iginde

(7) “Gelir Dagilimina Yénelik iki farkli Model Denemesi”, Toplum ve
Ekonomi, Haziran 1993 iginde.

(8) “KOBI’lerin Kaynak ihtiyaci ve Sermaye Piyasalarindan Finansman
Saglama Yollan”, Uzman Goziiyle Bankacilik Derqgisi, Sayi 12, 1995,
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(9) “KOBI’lerin Sermaye Piyasasina Katilimi”, IMKB Egitim ve Yayin
Mudarlaga, Konferans ve Paneller Serisi, Nisan 2000.

(10) “IMKB Stirdiiriilebilirlik Endkesi (ISESI) Projesi”, Kurumsal Yatirimci,
Tarkiye Kurumsal Yatirimei Yéneticileri Dergisi, Ocak-S$ubat-Mart 2011 iginde.

CEVIRILERI
(1) M.KRZYANIAK, “Gelir Uzerinden Alinan Vergilerin Dinamik

Yansimasi, Kamu Harcamalarinda Savurganlik”, Maliye Arastirma
Merkezi Konferanslari, Otuzikinci Seri , Istanbul 1990.

(2) J. Colin GLASS, iktisatta Matematiksel Yéntemlere Giris, (Eser
Karakasg ve Hilya Kirmanoglu ile birlikte), DER Yayinlari, No.91, istanbul
1992

2010 — 2011 DONEMINDE SUNUS YAPILAN / YONETILEN

BAZI KONFERANS VE ETKINLIKLER
“Halka Arz Siireci ve iMKB’ninsirketlere Sundugu Firsatlar”,Konya
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Miisiad Konya Subesi Ortak Toplantisi,8 Mart
2010.

“ Halka Agilma ve iMKB’nin Sundugu Firsatlar”, Dizce Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Toplantisi, 12 Nisan 2010.

“Halka Arzda Yol Haritasi” , Halka Arz Zirvesi, istanbul, 6 — 7 Mayis 2010.

“ Halka Agilma ve iMKB’nin Sundugu Firsatlar”, Kocaeli Sanayi Odasi,
Meclis Toplantisi, 24 Eylil 2010.

“Halka Arzda Yol Haritas1” , Halka Arz Zirvesi, Bursa,24 Kasim 2010.

“Kiiresel Yonelimler ve Tiirk Sanayiinin Konumlanmasi”, ISO 9. Sanayi
Kongresi, 29 Kasim 2010.

“ Halka Arz ve IMKB’nin Sundugu Firsatlar”’, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Toplantisi, 8 Mart 2011.

“ Halka Arz ve Borsa’da iglem Gérme, Kosullar ve imkanlar” Eskisehir
Ticaret Odasi, Meclis Toplantisi, 17 Mart 2011.

“Yeni Tirk Ticaret Kanunun Anonim Sirketler ve Sermaye Piyasalari
Agisindan Anlam1”, TURMOB IIl. Muhasebe Kongresi, 13 Kasim 2011

“ Halka Acilma Kosul, Maliyet ve Yararlarinin Perakende Sektérii
Acisindan Irdelenmesi”, 14. AMPD Perakende Zirvesi, 7.12.2011.

“Kurumsal Yénetim ilkelerindeki Degisiklikler ve Siirdiiriilebilirlik
Endeksi”, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu Toplantisi, 14 Aralik 2011.
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BAGIMSIZLIK BEYANI-DUNHAL HAKAN ATITURK

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve li¢lincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,

son bes y1l icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cer¢evesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi

oarak gore almadigimy,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢ciide hizmet ve liriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,
d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek 6l¢tlide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim. 10.05.2017

Diinhal Hakan ATITURK
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OZGECMIiS- DUNHAL HAKAN ATITURK

Adi Soyadi : Hakan ATITURK
Dogum Tarihi :31.05.1960
Dogum Yeri : Ankara

Medeni Durumu : Evli, 2 Cocuk

EGiTiM DURUMU

e ilkokul : Demirli Bahge ilkokulu / Ankara

e Ortaokul : Demirli Bahge ortaokulu / Ankara

e Lise : Baskent Lisesi / Ankara

e Universite : inénii Universitesi / isletme Bolimii 1982 Mezun
iS DENEYiMi

1980-1983 Tarim Bakanligi Tahakkuk Bolim{i

1983-1989 Garanti BankasiTeftis Kurulu / Mifettis

1989-1990 Garanti Bankasi izmir Bélge Muddir Yrd.

1990-1991 Garanti Bankasi Fethiye Sube Midiiri

1991-1992 Garanti Bankasi Cankaya Ankara Sube Mudri
1992-1995 Garanti Bankasi Pazarlama birimi Miidiirii / istanbul
1999-2000 Finans Bank Kurumsal Pazarlama Genel Mdr Yrd.
2000-2001 Osmanli Bank Kurumsal Pazarlama Genel Mdr.Yrd
2001-2007 Anadolu Bank Kurumsal Pazarlama Genel Mdr.Yrd
2007-2010 Gsd Yatirim Bank Genel Midur

2010 - Ciftkurtlar Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

DiGER EGIiTiMLER

Ust Diizey Yoneticilik sertifika programi / ODTU 1 Yil

ileri diizey ingilizce egitim programi / BOZAZICi 1 Yil
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e Garanti Bank: Sunum Teknikleri- 1 hafta/ Alim Kinoglu/ 1993

e Wall Street Institute: ileri diizey ingilizce kursu /2005-2006

e OPEL Grup: Turkiye Otomotiv Sektoriindeki Gelisimler & Opel Tiirkiye Beklentileri
Kibris/2012

e Chevrolet Grup: Otomotiv Sektoriindeki Gelisimler & Opel Tiirkiye Beklentileri & Falken
Lastikleri Turkiye Beklentileri /Dubai/2012

YAPILAN SEMINER, SUNUM VE PROGRAMLAR

e Garanti Bank: Tirkiye Dis Ticaret Gelisimi /1988

e Finansbank: Finansbank ihracat Hacmi/ BOFA’ya (Bank of America) sunuldu- Uzun vadeli
kredilerde inhracat alacaklarinin sekiritizasyonu /1998

e Finansal Danismanlik: YATAS A.S-TOSYALI HOLDING-HESKiM KiMYA-KURUM DEMIR GELIK-
KESKIN KILIC A.S/2001

e TV Panel Programlari: EXPO CHANNEL (2 kere)-Kobi Bankaciligi /2005
CNBC-E —Tiirk Bankacilik Sistemi Hakkinda Genel degerlendirmeler 2006

e Genel Sektorel Bilgi Seminerleri: Diinya Ekonomisi-Tlirk Ekonomisi-Tilrkiye Bankacilik
Sistemi-Turkiyedeki Sektorel Bilgiler / Kayseri ve Istanbul is adamlarina sunuldu /2006

e GSD Bank: 20’den fazla Avrupa Bankasi ziyareti- Uzun ve Kisa vadeli Sendika Kredileri /2007

Sayfa 46 / 52




5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

BERKOSAN A.S. YONETIM KURULU TOPLANTI USUL VE ESASLARI

Toplanti TTK, SPKn ilgili mevzuat ve esas sdzlesmenin yoénetim kuruluna iliskin
hiklimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhklar

-Toplanti yerine, yonetim kurulu dyeleri ile YOnetim Kurulu'nun toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile uygun gorilen didger kisiler ile yine Yonetim Kurulu’nun
cogunlugunun Uzerinde mutabik kaldigi, yénetim kurulu kararlarini kaleme alacak
bir katip katilabilir.

-Tim yonetim kurlu Uyelerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina,
toplanti sirasinda ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereglerin
toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler yonetim kurulunca yerine
getirilir.

-Toplanti, toplanti baskani tarafindan gerekli gorilir ise sesli ve gortntilli olarak
kayit altina alinabilir.

Toplantiya Cagri, Toplanti Zamanlari ve Giindem

Yonetim Kurulu, sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda, baskan ve/veya baskan
vekili cagrisi ile toplanir. Cadri, elektronik posta, onayl faks, iadeli taahhitli posta
ile yapilabilecegi gibi, Yonetim kurulunun uygun goérecedi baska bir usulle de
yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de, baskan veya baskan vekiline
toplanti tarihinden en az 2 (iki) is gund o6nce yazih olarak basvurup kurulun
toplantiya gadgrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cadirmazsa lyeler de re'sen cadgri yetkisine sahip olurlar. Yénetim
Kurulu toplantilari, en erken gagrinin yapilmasinin takip eden 2 (iki) is glini sonra
yapilabilir.

Yonetim Kurulu ayda bir olmak tzere bir mali yil icinde en az 12 defa toplanir.
Yoénetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde yapilacak olup, 2 yénetim kurulu
Uyesinin teklifi (zerine usuline uygun olarak alacagi Yoénetim Kurulu karariyla
sirket merkezi disinda bir yerde de(fabrika) Yonetim Kurulu toplantisi yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantilar tGyelere daha 6nceden daditilan glindeme gére yaplilir.
Yoénetim kurulunun toplanti gindemi ydnetim kurulu baskani tarafindan tespit
edilir. Uyeler gériisilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Baskan’dan
isteyebilirler. Ancak Uyeler yonetim kurulu c¢alismalarinin  daha saglikli
isleyebilmesi amaciyla gorisitlmesini istedikleri konulari Toplantidan 1 (bir) hafta
6nce Yonetim Kurulu baskanina iletmek igin gayret gdstereceklerdir. Bu belirtilen
sireden sonra ve hatta toplanti sirasinda gérisitlmesi talep edilen konular da
dikkate alinacak olup, Yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti Baskanhgi'nin Olusturulmasi
Toplantiya Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili baskanlik eder. Bunlarin

olmamasi halinde toplantida hazir bulunanlarin oy coklugu ile Uyeler arasinda da
toplanti baskani segilebilir.
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Yonetim Kurulu'nun mizakereleri Uyeler arasindan veya disaridan segilen bir
sekreter marifetiyle muntazaman zabit altina alinir. Kararlarin muteberligi yazilip
imza edilmis olmasina baglidir. Kararlar el yazisi ile yazilabilecedi gibi, bilgisayar
ile de yazilabilir.

Toplanti baskani yo6netim kurulu toplantisini ydnetirken TTK ve SPKn ile ilgili
mevzuata, esas sézlesmeye ve bu I¢c Yénerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Baskanhigi’'nin Gorev ve Yetkileri

1- Toplantiyl acar, yonetir ve s6z isteyenlere sdz verir ve toplantiyi kapatir.

2- Toplanti igin asgari nisabin olup olmadigini, kararlarin TTK, SPK ve esas
sOzlesmede 6ngorilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gozetir.

3- Gilndemi okur veya okutur ve gindeme ekleme yapmak isteyen bir Yonetim
Kurulu tyesi olup olmadigini sorar.

4- Toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinin c¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde glindeme ekleme vyapilabilecegi gibi, glindemdeki hususlarin
gorisllme sirasi da degistirilebilir.

5- Yonetim kurulu galismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglar, itirazlan
tutanaga gecirtir, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte oylari
higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtir veya
belirtilmesini saglar.

6- Ticaret Sicili'nde tescil ve ilani gerekli olan Yénetim Kurulu kararlarinin tescil ve
ilani icin gerekli prosedirleri takip ederek, bu islemleri gérevlendirecedi kisilere
yaptirir.

Toplanti ve Karar Nisaplan

1- 5(bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu en az 3 (lig) lyenin toplantiya katilmasi
ile toplanir. Kararlar, katilan Uyelerin oy goklugu ile alinir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilir.

2- Her Yonetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Baska ve LUyeler toplantida bulunmayan Uyeler yerine vekaleten oy
kullanamazlar. Yénetim kurulunda oylara kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir Gyenin yaptigi oneriye, diger
Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Elektronik Yonetim Kurulu Toplantisi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiurk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Ortakhk, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda bu
hikim uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesini sadlar.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu tarafindan sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, Uyeleri arasindan en az
iki Uyeden olusan “"Denetimden Sorumlu Komite” kurulur. Denetimden Sorumlu Komite,
her tirld ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, yonetim kurulunda bulunan sermaye piyasasli mevzuati anlaminda bagimsiz en
az 2 uyeden olusur. Yonetim Kurulu’nun denetim ve goézetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini géozetmekle gorevlidir.

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yoénetim kuruluna éneriler sunmak Gzere Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulur.Kurumsal Yonetim Komitesi iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde (yelerin godunlugu, icrada gérevli olmayan
yo6netim kurulu tyelerinden olusur.

Yoénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim, Berkosan
Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun sekilde etik dederlere dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten,
surdirilebilir basari hedefli yénetim strecidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin amaci, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve
Ticaret A.S.'nin kurumsal yénetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla
Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na dnerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler
olusturmak, Sirketin bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
galismalarinda bulunmaktir

(*) Sirketimizin 25/06/2014 tarih ve 2014-13 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 no’lu Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde
"Yatirimci iligkileri b6lumU yéneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak
gérevlendirilmesi zorunludur" ifadesi uyarinca, Yatinma iliskileri Yéneticisi Sn. Ali Riza
Tlzungiven 'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Berkosan A.S ISO 9000 Kalite Belgesine sahip bir kurulus olmasi sebebi ile denetim
sistemi ve is akislan standartlara gére yiritilmekte, dizenli olarak denetgi kurulus
tarafindan yillik ve Gg yil sonunda yeniden belgelendirme calismalar kapsaminda
dederlendirmeler yapilmaktadir.

2012 yilinda BIST ikinci Ulusal Pazar’ina gikmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine iliskin i¢ kontrol sistemlerini ve slireglerini yeniden yapilandiriimis,
bununla ilgili kararlar alarak (Kurumsal Yénetim Komitesi-Denetim Komitesi) 2013 yili
itibariyle calismaya baslamistir.

Sirketin Risk Yénetimi ve I¢ Kontrolii hususunda Yénetim Kurulu Komiteleri ile
Muhasebe-Finans bolimlerinin hazirladigi raporlarin yeterli oldugu gortlmustir. Risk
Yénetimi ve I¢ Kontrol icin halihazirda mevcut yapi siirdiriilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu icinde bulundugu sektérlerin yakin takibi ile kisa, orta ve uzun
vadeli planlarini sekillendirmektedir. Kisa vadeli planlar her yil icin yapiimakta, blitce ayhk
olarak takip edilmekte ve yil icerisinde gozden gegirmelerde gerekli gorilirse iki defa
revize edilebilmektedir.

Ug yillik orta, bes yillik uzun vadeli planlar; i¢ ve dis ekonomik ve politik konjonktiirde sik
degisen kosullar, ic ve dis pazarlarda mevcut ve gelecekteki olasi degisiklik ve
gelismelerin analizlerinden olusmaktadir.

Halen ic pazarda kentsel dénlistim ve enerji verimliligi konulari orta vadeli planlarimizda
onemli yer teskil etmektedir. Dis pazarlarda ise mevcut Avrupa pazarimiza déntk
gelismekte oldugumuz stratejiler disinda, gelisen pazarlar olarak nitelendirdigimiz kuzey
ve orta Afrika ile kérfez Ulkeleri hedef pazarlarimizdir. Bu pazarlarda stratejik ortakhklar
olusturarak yari-lGretim imkanlar arastiriimaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucret Politikasi, Sirket Ana
Soézlesmesi'nin Yonetim Kurulu ve sliresi baslikli 9.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uyum gergevesinde
Sirketimizin 10.03.2014 tarih ve 2014-09 sayili ydnetim kurulu karari ile “Ust Diizey
Yoneticilerin Ucret Politikasi” adiyla benimsenerek hayata gegirilmistir. Bu husus
Bilgilendirme Politikalarimiz gercevesinde sirketimiz internet sitesinde de yer almaktadir.

Ust yénetime 6denen briit licret ve benzeri menfaatlerin tutarinin
hesaplanmasi; Ucretlendirme esaslari ve lcretlendirme yontemleri baslidiyla
aciklanmaktadir.

Ucretlendirme esaslarina gére; Ust diizey yéneticilere yapilacak édemeler, gérev ve
sorumluluklarin kapsamina goére belirlenen ve her bir pozisyon igin gereken sartlar ve
deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit lcret 6demelerini icermektedir. Bagimsiz
Uyeler her yil Genel Kurul’da belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Ucretler
bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlan kullaniimaz.

Ucretlendirme yéntemlerine gére; Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklar ve
Ust Dlizey Yoneticilere verilecek sabit licretlerin sirketin ic dengeleri, stratejik hedefleri ve
etik dederleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit tcret gérev ve sorumluluklarin
kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin
blylklagl, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve
deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Diger Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam tutarlar Bagimsiz Dis Denetim Raporunda
yer almaktadir.

Y1l icerisinde herhangi bir yénetim kurulu lGyesine kendi adina ve Uglincl bir sahis adina
kredi kullandirimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
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