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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu® na

Yinetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde Denetimine
Hliskin Rapor

Berkosan Yaltim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.'nin (**Sirket'’) ve bagh ortakhklannin (hep birlikte
“'Grup”’olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dinemine iligkin wilhk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna [liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 savili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*"TTK") 514°tineli maddesi ve Sermaye Piyvasasi Kurulu™nun
(“'SPK’") 1I-14.1 No' lu **Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’* (*' Teblig"") hiikiimleri
uyarinca yillik faalivet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergefii wansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz , Grup’un faalivet raporuna yinelik olarak TTK min 397'nci maddesi ve Teblif gergevesinde
vaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 10 Mart 2016
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarli olup olmadi@ ve gergegi yansitip
yansitmadi @ hakkinda gbrily vermektedir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea vayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve Kamu
Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’min bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan™na (“"BDS™") uygun olarak ylriithimiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uyvgunluk saglanmasint ve baZgimsiz denetimin,faaliyvet raporunda  ver alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigima ve gergefi vansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planfanarak viiriitiilmesini gerektirmektedir, Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kamitlarinin, griisiimilzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanmyoruz,

Giiriig

Gorlisiimilze giire Yaénetim Kurulunun villik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler.tiim Snemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (*"TTK*") 402° inci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 **Isletmenin
Siirekliligi "¢ergevesinde, Grup’un Gngdriilebilir gelecekte faalivetlerini siirdiiremeyece@ine iligkin herhangi bir
hususa rastlamilmamustir,
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Hakkimizda

Berkosan, Turkiye’de yeni bir sektoriin miladi oldu!

1993 yilinda polietilen bazli yalitim malzemelerinin Gretimini baglatarak Turkiye’'de bir

ilki gergeklestirmek icin kurulan BERKOSAN A.S. bugiin, yaklasik 150 calisaniyla, IMKB’ye

bagli Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda hisseleri satisa sunulan ilk sirket olma 6zelligini tasiyor.
Gelisen Isletmeler Piyasasi’'nin ardindan 2012 yilinin Nisan ayinda ise 2. Ulusal Pazar’da islem
gormeye baslayan Berkosan, bunyesindeki 6 farkli markayla isi-ses yalitimi ve ambalaj
malzemeleri Uretimi gergeklestiriyor. Birinci ve ikinci kusak yoneticilerin bir arada calistigi
Berkosan, ingaat, endustri, otomotiv, spor, tesisat, ayakkabl ve canta gibi sektdrlerin 6nde gelen

kuruluglarina kaliteyi artiracak hizmetler sunuyor.

Standart disi esnek Uretim anlayisiyla ekonomi devlerinin ¢ozum ortagi...

Yurtdisindan ithal edilen polietilen kdpuk bazl Grtnlerin tGretimini 1993 yilinda Turkiye’de ilk
defa gergeklestiren Berkosan; Polietilen torba, levha, balonlu naylon disinda ¢apraz bagl
polietilen képuk ve Poliproplen levha iretimiyle de tlkeye kazandirdidi ilkleri sirdirmektedir.
Tesislerinde kullandidi makinelerin tretimini de kendisi gerceklestiren Berkosan, ¢zel talepleri
de karsilayabilecek; standart disi esnek Uretim anlayisiyla i¢ ve dis pazarlarda insaat, ambalaj,

ayakkabl, canta, otomotiv ve spor sektorlerinde tretim cesitliligini arttirmaktadir.

Berkosan, Turkiye’yi 25’i agkin ulkede temsil ediyor!

30 bin m2 acik alan tizerine kurulu 7850 m2 kapall alana sahip Tekirdag Saray fabrikasi,
45 bin m2 arsa uUzerinde 6500 m2 kapalil alana kurulan ve 2014 yilinda faaliyete bagslayan
Bilecik Bozoyuk fabrikasl ve Bursa‘daki depo ve imalat alaniyla Turkiye’nin her bdlgesine
en hizli sekilde sevkiyat yapabilme kapasitesine sahip olan Berkosan, 1993’ten beri
Turkiye'nin yalitim ve ambalaj alanindaki ihtiyaclari icin yenilik¢i ¢coztmler gelistirerek
kullandigi tretim ve teknolojik tstunliklerle birgcok sektére dinamizm katiyor.

2014 yilinda Turkiye’'de polipropilen bazli yalitim malzemeleri Ureterek sektére bir ilki
daha kazandiran Berkosan, i¢ pazarda gerceklestirdigi yeniliklerle es zamanli Turkiye’'nin
bu alandaki kalitesini yurt disina da tasimak icin ¢alisiyor. 1995 yilinda ihracata

baslayan ve bugiin gelinen noktada cirosunun yuzde 50’sini ihracat gelirlerinden elde

eden Berkosan, bugiin Turkiye’yi 25’i askin farkl tlkede temsil ediyor.




Misyonumuz

En son teknolojik gelismelere bagh olarak Turkiye sartlarina uygun yatirimlar yapmak,
uzman kadromuzu bu ydnde gelistirmektir.

Vizyonumuz
Enerji kayiplarini en aza indirmek ve bdylece kaynaklari korumak igin izolasyon gorevini en

iyi sekilde yerine getiren Urinler Gretmek, muisterilerimize mimkin olan en iyi ¢cozimleri
tutarh bir sekilde sunmaktir.

Kalite Politikamiz

Butiin calisanlarin etkin ve sirekli katilm ve destegiyle,

“Kalite hepimizin isidir” anlayisi ile kalite yodnetim sisteminin surekli iyilestirme
gelistirilmesinde tim personelin katilimini saglamak,

Egitimlerle biliginlendirilmis personelimizle maksimum kalite saglamak,

Kaynaklarimizi 6lgiisinde maksimum misteri memnuniyeti saglamak,

Ulusal ve uluslararasi standardlarda Urinler Gretmektir.
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Yonetim Kurulu Baskan1’nin Mesaji

Dederli Hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz,

2015 yili tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de ekonomik dalgalanmalar ile gecti.

Yasanan ekonomik durgunluga ve bircok olumsuz etkene ragmen 2015 yilinda hedeflerimize
ulasmanin gururunu yastyoruz. Gectigimiz yili dederlendirdigimizde Ihracat oranimiz bir 6énceki yila
kiyasla %63 artmis olup, net satislarimiz ise gegtigimiz yila gére %14 luk bir artis gostermistir.
Asadidaki tablo incelendiginde de gorulecedi gibi sirketimiz bir yil icerisinde olumlu yonde ciddi bir
gelisme gostermistir.

2014-2015

31.12.2014

31.12.2015

ARTIS

AKTIF TOPLAMI

38.678.219,00

47.405.811

8.727.592

SERMAYE

15.600.000,00

15.600.000,00

OZKAYNAK TOPLAMI

18.330.746,00

18.727.311

396.565

SATISLAR

36.515.481,00

41.524.596

5.009.115

MADDI DURAN
VARLIKLAR

20.081.980,00

22.863.136

2.781.156

ISTIHDAM

137

150

13

Yurt ici ve yurt disi piyasalarda, teknoloji hizla gelismekte ve rekabet kosullari gittikge
zorlagmaktadir. Gerek rekabetin gerekse teknolojinin devaml gelisip dedismesi, yenilikgilik,
verimlilik gibi alanlarda sirketlerin hizli aksiyon almalarini mecburi kilmistir. Bu baglamda, Berkosan
A.S. inovasyon ve teknoloji yatirrmina 6nem gostermektedir. Surdurulebilir kurumsal buyume
stratejimiz kapsaminda dis pazarlarda dnemli bir konum hedefleyen ve bu yolda ilerlemeyi ilke
edinen profesyonel kadromuz ile, arastirma ve gelistirme calismalarina da adirhik vermis
bulunmaktayiz.




Inovasyon calismalarina énem veren firmamiz gectijimiz yillarda Patent Enstitiisi’'nden almis
oldugu “Kopiik Imalat kaynak Tertibati”, “Mukavemeti Yilksek Saghda Zararli Olmayan Zemin
Kaplamasli”, “Dis Ortam Sartlarina Dayanikli Yiksek Direngli Kompozit Yalitim Kilifi”, “Cok Katli
Laminasyon Imalat Hatti” ve “Ozel Delik Sistemi” bagslikli Faydali Model Belgelerine bu yil icerisinde
“Plastik Kus Gozleri icin Delme ve Cakma Kalibi” calismasini da ilave etmistir. Gelistirdigi yenilikci
urunler icin faydali model / patent almak Uzere calismalarina 6numuzdeki yilda devam edecektir.

Saray /Tekirdag fabrikamizda yer alan gapraz bagli polietilen kopuk hatti sayisi 2015 yil itibari ile
3'den 4’e c¢ikarilmis ve Uretim kapasitesi %30 oraninda arttirilmistir.

Bozuyuk/ Bilecik fabrikamizda ise polietilen kdpukten deniz makarnas! ve izolasyon borulari, teknik
ambalaj icin torba hatlari, birim zamanda 20mm den 100mm e kadar tek seferde laminasyon
yapacak hatlar basta olmak Uzere 2016 yilinda ciroya biyuk katki saglayacak yatirimlar
tamamlanarak devreye alinmistir.

Bu yeni yatirimlarla Pazar payinin artacagina inanan ve calismalarini bu dodrultuda surdiren
sirketimiz, 2015 yilinda gerek Saray Isletmemiz gerekse Bozilyiik isletmemizde toplam 3.000.000.-
TL dederinde en yeni teknolojiye sahip makine yatirnmlari gergeklestirmistir.

Berkosan lberica, Avrupa pazarinda faaliyet gosteren sirketimiz, 2015 yili itibari ile satis ayaginda
etkin olarak calismaktadir. Oncellikle otomotiv sektoérii basta olmak lizere insaat, ambalaj vb.
sektorlerde ihracat satisimizin Avrupa ulkelerinde daha aktif olmasini saglamaktadir.

Sirketimiz kuruldugu giinden bugiine géstermis oldugu bilyiime ivmesi ve de basarilarindan dolayi
KOSGEB tarafindan Turkiye genelinde diizenlenen 2015 yili KOBI VE Girisimcilik Odiilleri toreninde
“YILIN EN BASARILI KOBI BUYUK ODULU” kategorisinde birincilik 6duliine laylk goérilmis ve
plaketini Sayin Bagsbakanimiz Prof. Dr. Ahmet Davutodlu'nun elinden almistir.

Basta siz dederli hissedarlarimiz olmak tzere tim musterilerimiz ve calisanlarimiz ile daha nice
basarilara imza atarak, dinya standartlarinda gucli bir marka olma yolunda ilerleyecedimiz
inanciyla en i¢cten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Memet Aldikagti

Yonetim Kurulu Bagkani




KOSGEB Turkiye Girigsimcileri
Yihin Basarili Kobi Buyiuk Oduli ;
Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

T.C. Bagbakani Ahmet Davutoglu'nun katilimlari ile Ankara ATO Congresium’da gercgeklestirilen
KOSGEB 4. Kobi ve Girisimcilik Odul Téreninde oduller sahiplerini buldu.

Odul Toreni, T.C. Basbakani Ahmet Davutoglu, Bagbakan Yardimcisi Liitfi Elvan, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik, Gumriuk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkgi, Halk Bankasi Genel Mudurt
Ali Fuat Taskesenlioglu, ¢ok sayida Milletvekili, Kamu Kurum ve Kurulus temsilcileri ile ¢gok sayida
davetlinin katilimlari ile gerceklestirildi.

2015 Yili 4. KOBI ve Girisimcilik Odulleri Toreni'nde sirketimiz adina Yonetim Kurulu Baskanimiz
Memet Aldikagti'ya, YILIN BASARILI KOBI BUYUK ODULU Bagbakanimiz Sayin PROF. DR. AHMET

DAVUTOGLU tarafindan verildi.

HKOSGEB

KOBI VE GIRISIMCILIK
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Berkosan Saray Fabrika




Berkosan lIberica Socieda Limitada




Berkosan Bozuyuk Fabrika
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1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Doénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi 1 298176/245758

Adres : Ruzgarlibahce Mah. Kavak Sk .IMPA Is Merkezi No:12 K:1 Kavacik
Beykoz- Istanbul

Telefon : 0216 331 09 00 (pbx)
Fax : 0216 331 09 80

Kurumsal Internet Adresi : www.berkosan.com

FABRIKA
Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkoyii Yolu Badlar Meseligi Mevkii Saray/TEKiRDAé

Telefon : 0282 768 72 72

Faks : 0282 768 72 78

FABRIKA
Adres : Organize Sanayi Bolgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Boziyiik/BILECIK

Telefon : 0228 325 42 00

Faks 1 0228 325 42 72

DEPO
Adres : Sanayi Bolgesi CikisI Gecitkdéyu Osmangazi/BURSA

Telefon : 0224 244 72 54

Fax 1 0224 244 72 57



http://www.berkosan.com

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYEST

ORTAKLIK YAPISI

: 50.000.000- Turk Lirasi
: 15.600.000- Turk Lirasi

31.12.2015 tarihi itibariyla mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

HISSEDAR

A GRUBU

B GRUBU

TOPLAM

A GRUBU

B GRUBU

TOPLAM

PAY
(ADET)

PAY
(ADET)

TL

MEMET ALDIKACTI

1.267.500

1.392.500

2.660.000

ENIS ALDIKACTI

585.000

1.537.300

2.122.300

MELTEM VANLI

175.500

234.000

HADIYE
ALDIKACTI

MERVE ALDIKACTI

HALKA ACIK
KISIM

10.427.700

10.427.700

GENEL TOPLAM

1.950.000

13.650.000

15.600.000

Badimsiz Denetim Sirketi

Sirketimizin Bagimsiz denetim sirketi olarak, 21.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda, 31.12.2015 hesap déneminin gorustlecedi bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar ARKAN&ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.S. secilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.




1.d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.e-) Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikacti Yo6netim Kurulu Baskani

Enis Aldikagti Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Vanli Yonetim Kurulu Uyesi

Dinhal Hakan Atitirk Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Hanife Esin Akbulut Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Ust Yonetim
Memet Aldikacti Genel Koordinatér
Enis Aldikagti Genel Mudur

Meltem Vanli Genel Mudir Yardimcisi

Departman Yoneticileri (alfabetik siralamaya gore)

Ali Riza Tuzinglven Finans ve Yatirimci Iliskileri Mudur
Candan Ufuk Tanrisever Insan Kaynaklari Mudurt

Ismail Dogramaci Fabrika Muduri

Kamil Arman Bayrak Fabrika Mudara

Melis Cicekseven Kalite Kontrol Mudiri

Omer Ozkan Ar-ge Muduirt

Zafer Tire Mali Isler Mudura




Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Diinhal Hakan Atitiirk Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Dunhal Hakan Atitirk Baskan Yrd.
Ali Riza Tuziingiven(*) Uye

Yonetim Kurulu tarafindan 25.06.2014 tarih ve 2014-13 sayili karariyla, Sermaye Piyasas! Kurulu
11-17.1 no'lu Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde "Yatirimci iligkileri bolumi

yoneticisinin  Kurumsal Yodnetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur" ifadesi
uyarinca, Yatirimci Iliskileri Yoneticisi Sn. Ali Riza Tuzlngtiven'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yeni yapisinin sirketimizin gelecek yil olagan
genel kurul toplantisindan sonra yapilacak yonetim kurulu toplantisina kadar Hanife Esin Akbulut
(Bagkan), Dinhal Hakan Atitiirk (Bsk.Yrd.) ve Ali Riza Tuzuinguven (Uye) olarak diizenlenmesine
oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulunun hali hazir yapisi gz 6niuine alinarak; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi kararlastirimistir.Komitelerin ¢alisma esaslari ayni tarihte sirketin internet sayfasinda
yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(*)

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Bagkan
Diinhal Hakan Atittirk Uye




1.f-) Personel Sayisi
31 Aralik 2015 itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 150 kisidir.

Berkosan, calisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut
yasalarda 6ngorilen kosullari sadlayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi icin nitelikli, editimli, teknoloji ve Kkalite bilincini 6ziimsemis insan guicl
yetistirilmesine yonelik ¢alismalar surdurulmektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen 1zin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2015 déneminde kendi adlarina
Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.h-) Mevzuat Hikumlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Doénem igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.i-) Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

1.j-) Ust Duzey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev Sureleri
“Sirket Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu tyesine veya Ug¢lUnci bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu
Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge duzenler.

Yonetim Kurulunun alacadi karar tzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu
Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudur olarak t¢tincu kisilere
devredebilir, bunlarin hizmet muddetleri Yonetim Kurulunun muddetiyle sinirli dedildir. En az bir
ydnetim kurulu Uyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.”(Esas S6zlesme md.10)
”Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, badimsiz tiyeler de dahil olmak lizere en ¢ok tg yildir.

Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segcilebilirler. Yonetim kurulu tyeliklerinde
bosalma olmasi veya badimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi
durumunda y6netim kurulu bosalan uyelik icin se¢im yapar. Yapilacak bu se¢cim yapilacak olan ilk
genel kurulun onayina sunulur. Segilen yeni Uye eski Uyenin gorev suresini doldurur.




Genel Kurul lizum gorirse, yénetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.”(Esas Sézlesme
md.9)

1.k-) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim,telefon,
vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Dider Yonetim Kurulu Uyelerine édenen toplam tutarlar Bagimsiz Dis Denetim Raporunda yer
almaktadir.

Yil icerisinde herhangi bir yénetim kurulu tyesine kendi adina ve tg¢lincl bir sahis adina kredi
kullandiriimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.

Markalarimz
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

BERKOSAN yeni yatirimlariyla birlikte yilksek katma dederli, cevreye ve insan sagligina duyarl
sureclerde 6zel Urtnler gelistirmekte ve tUretmekte, Uretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa
standartlarinda surdirilmektedir.

FOAMEX C;IM PUZZLE

Polietilen ¢apraz bagh képuk malzemeden
uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak
kullanilan bu Grin serisi hem dis mekanlarda
hem de i¢ mekanlarda uygulanabilmektedir.

3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin ®nemli Gelismeler

Sirketimizin imalat konusunda ve toplam yurtdisi ve yurtici satis tutarinin énemli kismini olusturan
XPE (Capraz Bagli Polietilen) bilinen; cesitli tip, sekil ve terkiplerinde imal edilerek, sinai ve konut
sektorinde IsI ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi bulunmaktadir.

Saray /Tekirdag fabrikamizda yer alan ¢apraz bagli polietilen képUk hatti sayisi 2015 yili itibari ile
3’den 4’e c¢ikariimis ve uUretim kapasitesi %30 oraninda arttirilmistir. Bozlyuk/ Bilecik fabrikamizda
ise polietilen kdpikten deniz makarnasi ve izolasyon borulari, teknik ambalaj i¢in torba hatlari,
birim zamanda 20mm den 100mm e kadar tek seferde laminasyon yapacak hatlar basta olmak
Uizere 2016 yilinda ciroya biyiik katkl saglayacak yatirimlar tamamlanarak devreye alinacaktir.







3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor igerisindeki
Yeri

Sirketimiz, kurulusundan itibaren onderlik ettigi tulkemizin izolasyon sanayi sektéru igindeki segkin
yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamullerle faaliyet gosterdigi sektoérii daha da
gelistirmektedir.

Capraz bagh polietilen kopiik malzemeden Uretilen ve kapali gbzenek yapisina sahip, neme
dayanikli, elastik, kokusuz, insan saghdina zararl higbir kimyasal madde ve adir metal
bulundurmayan, zamana bagli asinma ve deformasyon olusmayan, kif mantar, bakteri icermeyen,
Foamex, bina izolasyonunda ses ve Isi yalitim konforlarinin saglanmasinda esnek tretim
secenekleriyle ¢éziimler sunmaktadir.

Imal etmekte oldugumuz diger triin gruplarimizda; PE (Polietilen képiik) ve Balonlu Naylon ve PE
Film’dir. Bu Urtinlerimiz 6zellikle ambalaj, 1sI ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak
kullaniimaktadir.
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Polietilen ¢apraz bagh képuk malzemeden
uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak
kullanilan bu Grin serisi hem dis mekanlarda
hem de i¢ mekanlarda uygulanabilmektedir.

FOAMEX PUZZLE







3.b-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil i(;inde Gorulen Gelismeler, Randiman ve Produktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Berkosan A.S.’nin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Urtnler:

Uriin /Hizmet Bilgileri

XPE Levha*

U reti mKapastes (kg/yl

756.000

1.092.000

U redi mNMKkar

2,370,173

2.653.695

Kapasite Kullanim Orani

% 100

%100

XPE Boru

U reti mKapasites (kg/yl)

252.000

252.000

U rei mMNRkar

140,817

63.367

Kapasite Kullanim Orani

% 56

%25

PE Levha

U reti mKapasites (kg/yl)

1,686.720

1.686.720

U red mNMKkar

854,364

759.751

Kapasite Kullanim Orani

%51

%45

PE Boru

U rei mKapasites (kg/yl)

165.120

349.440

U rei mMNRkar

7,287

6.593

Kapasite Kullanim Orani

% 4

%2

Balonlu Naylon Ambalaj Malzemesi

U reti mKapasites (kg/yl)

474.240

474.240

U red mNMKkar

200,168

156.042

Kapasite Kullanim Orani

% 42

%33

Polipropilen

U rei mKapasites (kg/yl)

216,000

216.000

U rei mMKkar

1,243

24.058

Kapasite Kullanim Orani

% 0,6

%11

PE Film ** (Yar1 Mamul)

U reti mKapasites (kg/yl)

301.680

301.680

U red mNMKkar

250,562

100.235

Kapasite Kullanim Orani

% 83

%33

*Tek vardiyaya gore yillik tretim kapasitesidir.Talebe g6re vardiya sayisi arttirilarak tretim yilhk
tek vardiyanin tzerine ¢cikmaktadir.

** 7 Siradaki PE Film Uretimi ilk 5 siradaki tiriinlerde kullanilmak tizere yari mamdl olarak Uretimi
yapilmaktadir. Direkt satigl yoktur.




3.c-) Satiglar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik Bor¢g/Ozkaynak
Orani ve Benzeri Konularda Ileriye Dénuik Beklentiler

Asadida sunulan tabloda oncelikle Sirket satiglarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagiimi son

U¢ yil dikkate alinarak sunulmustur.

Yurt Ici
Satis
(Bin TL)

ihracat
(Bin TL)

Satis
Toplam
(Bin TL)

Yurt Ici Satis
%0

14,976

10,053

25,029

60

24,664

11,851

36,515

68

22,224

19,300

41,524

54

2015 yili Satiglari; 2014 yilina gore % 14 artis gostermistir.

Sirketin 2014-2015 vyillan itibarlyla satislarinin Griin bazinda dagilimi asagida tablo halinde
verilmistir.

(Bin TL)

XPE Satisglari

Polietilen Kopuk Satislari
Balonlu Naylon Satislari
Dider Satislar — Ticari
TOPLAM




3.d-) isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Saray ve Bozuyuk'teki fabrikalarimizda ¢alismakta olan makinalarin modernizasyon ve otomasyon
calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte girketimizin tGrtin kapasiteleri 6nimuzdeki yillarda
pazardaki talep artislarina cevap verecek seviyelere ulagarak 6zellikle ihracatin ciro icinde %34 olan
payl, belirtilen kapasite artisi sayesinde %50’lere cikarilacaktir.

3.e-) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performasini Guglendirmek Icin Uyguladigi Yatirim ve
Temettu Politikasi

Tekirdag Saray ilgesinde 10.000 m2 kapall alani bulunan Saray tesislerimizde XPE (Carpraz bagl
Polietilen), PE (Polietien képuk), Balonlu Naylon ve PE Film uretilmekte ve sevk edilmektedir.

Bilecik Bozuyuk'teki tesislerimizde; Polietilen képuk ambalaj malzemesi, Balonlu Naylon ve
film Uretilmekte,Polietilen ve Ulkemizde ilk olarak uretimi gerceklestirilecek ithal ikameli Polipropilen
Kopuk Levha Uretim Hatti aimi neticesinde tlkemizde tretimi olmayan (Polipropilen) yeni bir riind
firmamiz mevcut Uretim gamina bu en son teknolojik tretim hattiyla eklemis bulunmaktayiz.

Sirketimiz yalitim konusundaki ilave yatirim ile ilgili olarak, Bilecik-BozlylUk Fabrikamiza, T.C.
Ekonomi Bakanligi  Tesvik Uygulama ve Yabancl Sermaye Genel Mudurlugi'ne yapmis oldugu
toplam 6.300.000.- TL'lik yatirim tesvik bagvurusu, ilgili kurumca uygun goérulerek 06.08.2013 tarih
ve 111416 no.lu Tesvik Belgesi ile karar baglanmis olup, 08/07/2013-08/07/2016 tarihleri arasinda
yatirimin gercgeklestirilmesi uygun gorulmusgstur.

3.f-) Faaliyetlerle ilgili Ongorilebilir Riskler

Ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari, hammadde fiyatlari, yurtici ve yurtdisi talebe bagli
yasanan olumsuzluklar faaliyetlerle ilgili 6ngorilebilir riskler olarak bahsedilebilir.

Ulkemizde petrokimya sektoriiniin kurulu kapasitesi sektoriin ihtiyacinin ancak %31,2’sini
karsilayacak dizeydedir. Planlanan kapasite artislari gergceklegse dahi ihtiyacin ancak %45,2’si
karsilanabilecektir. Bu nedenle sektér hammadde temininde blyiik oranda disa bagimli hale
gelmistir. Hammaddede ithal bagimhhidi firmalarin hem ic hem de dis pazarlarda rekabetgi tGretim
olanaklarini azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak i¢ pazarda ithalatin pay! artmakta ve yerli Uretim
potansiyelinin kullanimi yerine ithal mamullere doviz 6denerek dis ticaret agiginin artmasina neden
olunmaktadir.(kaynak: Sanayi Genel Mudurlugu)




3.9-) Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Artan talepleri karsilamak amaciyla 2015 yili icerisinde son teknoloji Gretim hatlari satin alinmis,
firmamizin mevcut Uretim gamina eklenerek kapasite artirimlari gergeklestirilmistir.

3.h-) Olaganustu Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yoktur.

3.i-) Hesap D6nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirketimizden 09/09/2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi Baskanligi
tarafindan bilgi belge talebinde bulunularak rutin kapsamda bir kamu denetimine tabi tutulmustur.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.




4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organr’nin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilanco

OZET BILANCO

31 Arahik 2015

31 Aralik 2014

Donen Varliklar

23.519.164

17.248.534

Duran Varliklar

23.886.647

21.429.685

Toplam Varliklar

47.405.811

38.678.219

Kisa vadeli Yukumlultkler

20.496.711

17.553.803

Uzun Vadeli Yukumlulukler

8.181.789

2.793.670

Oz Sermaye

18.727.311

18.330.746

47.405.811

38.678.219

Toplam Oz Sermaye ve Yikumlikler

4.c-) Ozet Gelir Tablosu

OZET GELIR TABLOSU

01 Ocak -
31 Aralik 2015
41.524.596
(31.372.887)
10.151.709
1.933.779
551.674
(151.133)
400.541

01 Ocak -
31 Aralik 2014
36.515.481
(28.559.613)
7.955.868
953.213
83.084
871.579
954.663

Satis Gelirleri

Satislarin maliyeti (-)

Brit Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyet Karli

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Kari

4.d-) Rasyolar

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli YukamlulUkler) 1,15 0,98
Likitide Orani ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borclar 0,77 0,65
Kisa Vadeli Yukumlulukler / Ozsermaye 1,09 0,96
Borg/Ozkaynak Orani 1,53 1,11




4.e-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk YOnetimi Politikalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK”nin Kurumsal Yénetim Ilkeler Tebligi
hikamleri dahilinde calismalarini yuritmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

4.f-) Sermaye Piyasasli Araclar

01.01.2015-31.12.2015 ara hesap dénemi icinde ihrag¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasli araci
bulunmamaktadir.

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Dustinilen Onlemler

Sirketimiz finansal yaplyi iyilestirmek adina, tahsilat sirelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit
yonetimi saglanmasi konularinda giincel degerlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari
benimsemektedir.

5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gortsu alinarak, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-
14.1 sayll "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin ikinci boliminiin
9. maddesi hukumleri uyarinca hazirlanmig, 31 Aralik 2015 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani’na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2015 - 31/12/2015 dénemine iliskin Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan
yaylinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
kapsaminda hazirlanmis finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gcergevesinde, yiurirlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, durustge yansittigini beyan ederiz.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

Y6netim Kurulu







SERMAYE PiYAS_A_SI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASI_NDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS FAALIYET RAPORU




Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani




BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige giren 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir. Sirketimiz Berkosan A.S. tarafindan halka acik bir
sirket olarak ilgili teblig kapsaminda 01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet dénemine ait
gerceklesen calisma ve uygulamalari Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Raporu’yla
asagida kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci Iliskileri Bolumu

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S 'de Yatinmci iligkileri, Mali ve
Idari Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcilidi bunyesinde olusturulmus sorumlu bolim
tarafindan yuriuttulmektedir. Bolumun yuruttigi baslica faaliyetler arasinda sunlar yer
alir.

Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip
edilerek sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

Sirketin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel
yatirimcilarin ve hissedarlarin (ticari sir niteligini tasiyan bilgiler haric) eksiksiz ve
en dogru sekilde bilgilendirilmesi,

Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokimantasyonun
hazirlanmasi, esas s6zlesme dedisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

Genel Kurul Toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokumanlarin hazirlanmasi, tutanaklarinin talep edenlere génderilmesi,

Ozel Durum Agiklamalarinin hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
iletilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu ile iletisimin
saglanmasi,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiiriitilmesi ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasi,
Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin hizli ve kolay ulasimlarinin saglanmasi icin
kurumsal internet sitesinin gtincellenmesi,

Yatirimcilarin cogunlugu Sirket yatirimlari, yénetimi ve 6zel durum aciklamalarimiz ile
ilgili taleplerle Sirket'imize bagvurmuglar, gelen sorular telefon ve e-mail ortaminda
cevaplandiriimistir.




Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile 6zel durum agiklamalari, BIST / Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, ayni
zamanda Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ilgili ddnemde 11 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Yatirimci Iliskileri Bolumii iletisim bilgileri asagidadir:

AdiI Soyadi > Ali Riza Tuzunguven
Gorevi/Unvani - Yatirimci liskileri B6lum Yéneticisi
Ogrenim Durumu : Lisans
Mesledi : Ekonomist
Sermaye Piyasasi Lisansi : SPK lleri Diizey Lisansi
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisans

Adres : Riizgarlibahge Mah. Kavak Sk.IMPA Is Mrk. No:12 K:1
Kavaclk Beykoz Istanbul
Telefon : 0 (216) 331 09 00(pbx)

Faks : 0 (216) 331 09 80
e-mail ali.tuzunguven@berkosan.com.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim Ticaret A.S. 'de bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genigletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
turla bilgi guncel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakki konusunda ayrim yapilmamasini teminen ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini
etkileyecek her turlt bilgi guincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirket'in internet sitesinde (www.berkosan.com) “Yatirimci Iliskileri”
bolumu olusturulmusg olup, pay sahiplerinin ve kamunun kullanimina ac¢ik tutulmaktadir.

Sirketin web sitesinde asadidaki bilgiler yer almaktadir.

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu

- Yonetim Kurulu Komiteleri

- Ana Soézlesme

- Halka Arz Bilgilerimiz

- Faaliyet Raporlari

- Genel Kurul Belgeleri

- Ozel Durum aclklamalari

- Bagimsiz Denetim Raporlari ve Mali Tablolar
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- Gayrimenkul Dederleme Raporlari
- Onay ve Uyumluluk Beyani

- Risk Bildirim Formu

- Piyasa Danismanligi

- Yatirimei Iliskileri Bolumi

- Bilgilendirme Politikasi

- Sik¢a sorulan sorular

Ana sOzlesmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakla birlikte
TTK’nun 438. maddesi geredince; genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde
bulunmalart mumkuin olup dénem icerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde
bulunulmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.berkosan.com ve KAP ’ta, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel kurul
toplanti tarihinden en az lg¢ hafta 6énce 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin  incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalara yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK) ve Sirket ana sozlesmesi hikimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantisinin yapilmasi igin Yoénetim Kurulu karari alindiyi anda BIST ve
SPK’ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilaninin, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde mumkun olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde, www.berkosan.com adresinde yer alan
internet sitemizde 21 gun Onceden yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica bu ilan
gunluk yayinlanan gazetelerin ikisinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul gundem maddeleri cercevesinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar daditim o6nerisi, bagimsiz dis denetim
raporlari ve denetci raporu, Ana Sotzlesme'de dedisiklik yapilacaksa dedistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanhdi’ndan
alinan on izinler, Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacadl sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir.
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2015 Yil igerisinde Sirket Genel Kurulu; 21.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul igin
toplanmigstir.

21 Nisan 2015 Tarihli Olagan Genel Kurul

2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinin tarih, yer ve gundemi Ticaret Sicil
Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve sirket internet
sayfasinda ilan edilmigstir.

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S., 2014 yii  Olagan Genel
Kurulu, Gumruk ve Ticaret Bakanhdi Temsilcisi ve pay sahiplerinin katihmiyla yapilmistir.
Genel Kurul Toplantilarimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davet edilmistir.

Toplanti ve karar nisaplari saglanmistir.

Olagan genel kurulda mutad giindem maddeleri gérasulmustur

Genel Kurul’da alinan kararlar 14 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmigtir.

Genel Kurul sonunda toplanti tutanagi, Genel Kurul'da hazir bulunanlar listesi BIST ve
TTG ile birlikte sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

21 Nisan 2015 tarihindeki 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden
gundem disi herhangi bir soru ve talep gelmemistir.

2.4. Oy Hakki ve Azhk Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ortaklarinda, A grubu nama yazili pay
sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklar, ana soOzlesmenin ilgili maddesinde

belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu hisse senetlerinin her biri
15(0Onbes) oy hakkina B grubu hisse senetlerinin her biri bir oy hakkina sahiptir.

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

Seri: 11, No: 19.1 “Kar Pay! Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla daditir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak daditilir. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sOzlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska
yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila k&r aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay daditilamaz. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasi zorunludur. Ortakliklarin
gecmis yillar zararlarinin; gecmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akce, sermaye hari¢ oOzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net daditilabilir dénem
karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.




2.6. Paylarin Devri

Grubu pay sahiplerinden payini gercek dederi Uzerinden devretmek isteyen paydas
Yonetim Kuruluna basgvurur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 493.md hukumleri
uyarinca dnce devre konu A grubu payi, A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren (¢ ay icinde Paydaslar arasindan talip c¢ikmadidi takdirde, paydas payini
baskasina devredebilir. Yonetim Kurulu'’nca Turk Ticaret Kanunu’nun 494.Maddesi’'ne gore
gerekli olan onay verilmedidi stirece, A grubu nama yazili paylarin devrini pay defterine
kayittan imtina edebilir, paylarin mulkiyeti ve paylara bagh tum haklar devredende kalir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylari diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onayi
olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya
baska sekilde bu paylari takyid edemez.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.berkosan.com ‘dur.

Internet sitemizde yer alan “Yatinmci Iligkileri” baglidi altida asadida yer alan ve SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin ilgili boliumunde belirtilen konular pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve sitenin surekli olarak guncel tutulmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasl Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi onayini takiben
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla elektronik ortamda kamuya agiklanir.

BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda cesitli araglar
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya aracilidi ile verilen
demeclerle yapilmakta, calisanlara ise c¢egsitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya
gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.
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Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet
sitemizde detayli olarak verilen Dbilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin dedil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Topluluk capinda calisanlarimizin erisimi olan internetimizde énemli duyurular, yoénetim
degisiklikleri aciklanmaktadir. Ayrica, bazi énemli duyurular ve Sirket ist yonetiminin
masajlari elektronik posta yoluyla aninda tim calisanlara iletilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri grubu arasinda yer alan calisanlar, sirket yonetimi hakkinda disiince ve
onerilerini rahat bir sekilde iletebilecekleri bir ortam saglanmistir. Her yil duzenli olarak
yOnetici ve calisanlardan sirket faaliyetleri ve yonetime iliskin gorius ve oneriler alinarak
dederlendirilir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara
davet edilerek veya telekomunikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Guvenilir, etik dederlere badli, dedisime acik, girisimci, yenilikci, hedefler belirleyen ve
bunlara ulasmak igin yiuksek tempoda calisan; isbirligine acik, bireyler icin calisiimaktan
mutluluk duyacaklari bir topluluk olmanin devamliidini saglamak ana hedefimizdir.
Kurumsallasma calismalari kapsaminda Berkosan Personel Yonetmeligi hazirlanmis,
onimuzdeki donemlerde insan kaynaklari politikasi olusturulacaktir.

Insan Kaynaklari suireci olarak amacimiz;
-Dogru ise dogru insan

-Esit ise esit Ucret

-Basariya bagdl liyakat

-Herkes icin egsit firsat

Ilkelerine bagli kalarak, insan giicimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global
rakabet ortaminda kalicl UstunlGgumuzi korumaktir.

Sirketimiz binyesinde ayrimcilik nedeniyle c¢alisanlardan herhangi bir sikayet
alilnmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Berkosan A.S. c¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. Is hayati ile ilgili tim
mevzuatlara uyar, kamuya acikladiji taahhitlerinin arkasinda durur ve guven verir,
calisanlarini durust ve etik davranislara tesvik eder, isyerinin guvenlidi ile ilgili tim
tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimcilgi
yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirketimizde devam etmekte olan bir sosyal sorumluluk projesi yoktur. Cevreye verilen
zararlara iliskin acilmis herhangi bir dava yoktur. Yasalarin talep ettigi raporlar alinmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek butun belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin
sirketin unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklari
Yonetim Kurulu tarafindan cikartilacak imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek Kkisi
veya kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir Kisiye tek basina Sirketi
temsil ve ilzam etme yetkisi verebilecedi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan
birlikte kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim Kurulu Baskani :Memet Aldikacti

Yonetim Bagkan Yardimcisi :Enis Aldikacti

Yonetim Kurulu Uyesi :Meltem Vanli

Yonetim Kurulu Uyesi :Dunhal Hakan Atitiirk-Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyesi :Hanife Esin Akbulut-Bagimsiz Uye

istanbul Ticaret Sicilince 04.04.2014 tarihinde tescil olunan, 31 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda sirket Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ¢ yil
muddetle gérev yapmak Uzere Sn.Memet Aldikacti, Sn.Enis Aldikacti ve Meltem Vanli’nin,
sirket ana sézlesmesinin 8.maddesi geredi Yonetim Kurulunda Bagimsiz tiye olarak Sn.
Dunhal Hakan Atitiirk ve Sn.Hanife Esin Akbulut‘un secilmesine oy birlidi ile karar verilmis
ve yukaridaki sekilde olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerine
istinaden Berkosan A.S. ile muamele yapma yasad! ve rekabet yasagindan muaf tutulmak
icin Genel Kurul’dan izin alinmasi gerekir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

a) Yonetim Kurulu sirket isleri lizum gdsterdik¢e toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Gerekli
durumlarda Yo6netim Kurulu daha sik araliklarla da toplanabilir.

b) YoOnetim Kurulu’nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu Karari ile gindemde dedisiklik yapilabilir.




c) Sirket sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahipleri ile Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kamuoyuna agikladi§i Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde tanimlanmis olan
menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani’'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu Baskani’'nin, derhal toplanti
yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasl halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.
Doénem icginde sirket yonetim kurulu 10 kez toplanti gerceklestirmistir. Yonetim
Kurulu uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayri bir
sekretarya  bulunmamakta, bu islemler sirket personeli tarafindan
yurutulmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, Uyeleri arasindan en az
iki Uyeden olusan “Denetimden Sorumlu Komite” kurulur. Denetimden Sorumlu Komite,
her tirlu ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, yonetim kurulunda bulunan sermaye piyasasi mevzuati anlaminda bagimsiz en
az 2 uyeden olusur. Yonetim Kurulu’'nun denetim ve go6zetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesine yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini g6zetmekle goérevlidir.

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan
Dunhal Hakan Atitiirk Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yo6netim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna 6neriler sunmak tzere Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulur.Kurumsal Yodnetim Komitesi iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi
amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Berkosan
Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun sekilde etik dederlere dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gbzeten,
surdurulebilir basari hedefli yonetim surecidir.




Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve
Ticaret A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla
Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler
olusturmak, Sirketin bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir.

ADI SOYADI GOREVI
Hanife Esin Akbulut Baskan

Dunhal Hakan Atitirk Bagkan Yrd.

Ali Riza Tuzungiven(*) Uye

(*) Sirketimizin 25/06/2014 tarih ve 2014-13 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11-(2) maddesinde
"Yatirimcl iliskileri b8lumu ydneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur" ifadesi uyarinca, Yatirimci iliskileri Yoneticisi Sn. Ali Riza
Tuzungiven 'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

5.4. Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Berkosan A.S 1SO 9000 Kalite Belgesine sahip bir kurulug olmasi sebebi ile denetim
sistemi ve is akisglarli standartlara gore yurutulmekte, dizenli olarak denetg¢i kurulus
tarafindan yillik ve ¢ yil sonunda yeniden belgelendirme ¢alismalari kapsaminda
dederlendirmeler yapilmaktadir.

2012 yilinda BIST ikinci Ulusal Pazar'ina cikmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine iligkin i¢ kontrol sistemlerini ve sureclerini yeniden yapilandiriimis,
bununla ilgili kararlar alarak (Kurumsal Yonetim Komitesi-Denetim Komitesi) 2013 yili
itibariyle calismaya baslamistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu icinde bulundudu sektdrlerin yakin takibi ile kisa, orta ve uzun
vadeli planlarini sekillendirmektedir. Kisa vadeli planlar her yil icin yapilmakta, butge aylik
olarak takip edilmekte ve yil icerisinde gdzden gecirmelerde gerekli gérulurse iki defa
revize edilebilmektedir.




Uc yillik orta, bes yillik uzun vadeli planlar; i¢ ve dis ekonomik ve politik konjonkturde sik
degdisen kosullar, i¢ ve dis pazarlarda mevcut ve gelecekteki olasi dedisiklik ve
gelismelerin analizlerinden olusmaktadir.

Halen i¢ pazarda kentsel déntuisim ve enerji verimliligi konulari orta vadeli planlarimizda
onemli yer teskil etmektedir. Dis pazarlarda ise mevcut Avrupa pazarimiza donuk
gelismekte oldugumuz stratejiler disinda, gelisen pazarlar olarak nitelendirdigimiz kuzey
ve orta Afrika ile korfez Ulkeleri hedef pazarlarimizdir. Bu pazarlarda stratejik ortakliklar
olusturarak yari-uretim imkanlari arastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim,telefon, vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret
belirlenir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Diger Yonetim Kurulu tyelerine 6denen toplam tutarlar Bagimsiz Dis Denetim Raporunda
yer almaktadir.

Y1l icerisinde herhangi bir yonetim kurulu tyesine kendi adina ve tg¢uncu bir sahis adina
kredi kullandirilmamig, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.




