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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
1) Goriis

Berkosan Yaltim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarinin ("Grup") 01.01.-31.12.2023 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’'un 01.01.-31.12.2023 hesap doénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
20.05.2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydnuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.



Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu goérlisumizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yudratilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Nihat Yildirim’dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

Nihat Yildirrm SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Mayis 2024



Hakkimizda

1993 vyilinda polietilen bazli malzemelerin Uretimini baslatarak, Tirkiye'de bir ilki
gergeklestirmekicin kurulan Berkosan A.S. bugiin, yaklasik 250 calisaniyla, IMKB'ye bagli
Gelisen Isletmeler Piyasasi’'nda paylari satisa sunulan ilk sirket olma ézelligini tasiyor. Gelisen
Isletmeler Piyasasi’nin ardindan 2012 yihinin Nisan ayinda ise 2. Ulusal Pazar'da islem
gbrmeye baglayan Berkosan A.S., biinyesindeki 6 farkli markayla insaat, endlstri, otomotiv,
spor, tesisat, ayakkabi ve canta gibi sektérlerin 6nde gelen kuruluslarina Diz Bagli Polietilen,
Polipropilen ve Capraz Bagl Polietien Kopik Urlinler vermektedir. Bu Ug Griin gaminda
Turkiye'de ilk Uretime baslayan firma Berkosan A.S ‘dir. BERKOSAN A.S. Tirkiye de 30 bin
m2 acik alan Gzerine kurulu 7850 m2 kapali alana sahip Tekirdag Saray fabrikasi, 45 bin m2
arsa Uzerinde 6500 m2 kapali alana kurulan ve 2014 yilinda faaliyete baslayan Bilecik
Bozlylk fabrikasi ile Uretimine devam etmekte olup, 2021 yilinda 970 m2 depolama alani
amaciyla kullanilmak Uzere ek bina yapimi tamamlanarak kullanimina baslanmistir. Avrupa
da 2000m2 kapali alana sahip Valencia/ Ispanya ile 3500m2 kapali alana sahip
Balkan/Sirbistan da iiretim yapmaktadir. 2015 yilinda T.C. Kiciik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanli§i (KOSGEB) tarafindan gergeklestirilen KOBI ve
Girisimcilik Odulleri Téreni'nde, YILIN BASARILI KOBi BUYUK ODULU'ne layik gérilmistir.
Sirketimiz paylari, Borsa istanbul A.S.’nin Ana Pazarinda islem gérmektedir.

Misyonumuz

insanlar ve Griinler igin istenmeyen dis etkenlerden yalitilmis saglikli ortamlar yaratmak.

Vizyonumuz

Kurulmasina onciiliik ettigimiz sektériin insan yasamini daha kaliteli kilmasina odaklanarak
Berkosan'lt musteri memnuniyeti merkezli gelistirmek; AR&GE calismalarniyla ithal ikameli
urinlerin Gretimini gerceklestirerek sektdre énclilik etmek ve llke kaynaklarinin dlke iginde
kalmasini saglamak; giglt finansal yapisiyla diinyadaki en gelismis teknolojileri kullanarak
sektore kalite kazandinirken i¢ ve dis piyasalarda maksimum rekabet glicine ulasmis;
egitimli, bilingli, istekli ve dinamik ekibimizle musteri taleplerine en gabuk en dogru, en iyi

¢6zUmU Uretmek.

Kalite Politikamiz

Kaliteyi Uretim sireciyle sinirh tutmak dedil tim is yapis slreclerine aktarmak; kalite
zincirinin 6nemini benimsemis insan kaynadi glicimuzin gelisimine stireklilik kazandirmak;
standartlari uygulamanin yani sira, iyilestirme calismalari lizerine yogunlasmak; muisteri
memnuniyeti gozetirken de kaliteyi 6n pl33anda tutmak; yasam konforuna dokunan Uretim

alanlarimizda ulusal ve uluslararasi standartlari korumak.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaijl
Degerli Hissedarlarimiz ve Is Ortaklarimiz,

1993 vyilinda sektdrde ilk olarak baslamis oldugumuz yolculugumuza, 30 yillik
birikimimiz ve deneyimimiz ile bugiin Tiirkiye, Ispanya ve Sirbistan’da olmak {izere dort
fabrikamizda toplam yedi hat ile kaliteden 6diin vermeden Uretimimize devam
etmekteyiz.

Sektordeki 30.yasimizi kutladigimiz bu dénemde, diinyada 4 kitada birgok (lkeye
yapmis oldugumuz ihracatlar ve yeni is birlikleriyle marka bilinirliligimizi artirmis
olmanin ve bu sayede gerceklesen ddOviz girdisi ile Ulke ekonomisine katkida
bulunmanin gururunu yasamaktayiz.

2023 yili gerek ulkemizde yasanan deprem felaketi gerekse dlinyadaki karigikliklardan
dolay oldukga zorlu gecti. Enflasyon ve faiz artiglari ile enerji ve isgilik maliyetlerindeki
yukseligler yiziinden birgok sirket zor bir suireg ile karsi karsiya kaldi. Sirketimiz, bu
surecte dahi gergeklestirmis oldugu satis gelirleri 2023 yilinda 562.865.638 TL'ye
ulasmistir. Hedefimiz, 2023 yilinda yakalamis oldugumuz ivmeyi artirarak ihracat ve
yurtici satislarimizi yiikseltip karlihgimizi 2024 yilinda da maksimum seviyeye
ulastirmaktir.

Birgok olumsuzluk ve zorluga ragmen, llkemiz igin anlami blyilk bir yili da geride
birakarak Cumhuriyetimizin 100.yihni blylk bir cosku ve mutluluk ile kutladik. Boyle
anlamli bir yilda sirketimiz, tim giicliyle temel ilke ve prensiplerine bagh kalarak
kaliteden, is ve isgi glivenliginden taviz vermeden siirdiirilebilir Giretim ve olusan gevre
bilinci ile musterilerine destek olmaya, daha fazla ihracat yapmaya, hedeflerinden
sapmadan hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza deder yaratmak icin calismaya ve
Uretmeye devam edecektir.

2024 yilinin Gilkemiz, siz degerli hissedar ve is ortaklarimiz igin saglikli ve bol kazangl
olmasini cani gontilden diler, saygilarimi sunarim.

Memet Aldikacti

Yonetim Kurulu Bagkani




Berkosan Saray Fabrika

Berkosan Boziiyiik Fabrika




Berkosan Iberica Socieda Limitada

Berkosan Balkans







1)Genel Bilgiler

1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 298176/245758

Adres . Seba Office Boulevard Ayazaga Mh. Mimarsinan Sk. No:21
K:6 D:41 34485 Sariyer / Istanbul — TURKEY

Telefon : +90 212 830 44 55 (Pbx)

Fax 1 +90 212 830 50 61

Kurumsal internet Adresi : www.berkosan.com

BERKOSAN A.S. ISLETMELERI

FABRIKA (SARAY)

Adres : Ayazpasa Mh. Caylakkdyii Yolu Baglar Meseligi Mevkii Saray/TEKIRDAG
Telefon 10282 768 72 72
Faks 10282768 72 78

FABRIKA (BOZUYUK)

Adres : Organize Sanayi Bolgesi (BORSAB) 3.Cadde NO:11 Boziiyiik/BILECIK
Telefon 10228 325 42 00
Faks 102283254272

FABRIKA (BERKOSAN IBERICA S.L.U)

Adres : Poligono Industrial El Pla, Parcela No:18, 46290 Alcasser, Valencia, ispanya
Telefon . +34960013944
Faks

FABRIKA (BERKOSAN BALKANS DOO)

Adres - Industrijska BB, 22330, Nova Pazova, Sirbistan
Telefon 1 +381 60 3161234
Faks



http://www.berkosan.com/

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilar

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

ORTAKLIK YAPISI

: 75.000.000 TL
: 31.200.000 TL

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Sermaye Artinnmi Sonrasinda Ortaklik Yapisi
A Grubu

Hissedar A Grubu
PAY (ADET)
Memet Aldikagti 2.535.000
Enis Aldikagti 1.170.000
Meltem Vanl 117.000
Hadiye Aldikacti 39.000
Merve Aldikagti 39.000
Halka Acik Kisim 0
Genel Toplam 3.900.000

Bagimsiz Denetim Sirketi

Denetimden Sorumlu Komite'nin goérusu alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 20232 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiritmek lizere, RSM TURKEY USLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin segimine iliskin
yonetim kurulu teklifi 17.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile

kabul edilmigtir.

B Grubu
PAY (ADET)

2.785.000
3.074.600
351.000
117.000
117.000
20.854.080
27.300.000

Toplam

TL
5.320.000
4.244.600

468.000

156.000

156.000

20.855.400
31.200.000

1.d-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.01.2023-31.12.2023 hesap dobnemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.
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8,13
3,75
0,38
0,13
0,13

0
12,5

B Grubu
%

8,93
9,85
1,13
0,38
0,38
66,84
87,5

Toplam
%

17,05
13,6
15
0,5
0,5
66,84
100



1.e-) Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yénetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikagti  Yonetim Kurulu Baskani

1947 yilinda dogan Memet Aldikacti, A.I.T.ilimler Akademisi mezunu olup, Frankfurt Universitesi Is
idaresi bélimiinde ihtisas yapmistir. 1975-1993 yillari arasinda 6zel sektérde st diizey yonetici olarak
gorev yapmistir. Memet Aldikacti, 1993 yilindaki kurulusundan bu yana, Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin ana ortagi ve Yonetim Kurulu Baskam olarak gérevine devam
etmektedir. Memet Aldikacti ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enis Aldikagti Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1971 yilinda dogan Enis Aldikacti, 1988 yilinda Kabatas Erkek Lisesini bitirdikten sonra 1993 yilinda
Marmara Universitesi Uluslararasi iligkiler bélimiinde lisans egitimi tamamladiktan sonra 1995 yilinda
California State University — Long Beach’de ylksek lisans yapmistir. 1995 yilindan bu yana Berkosan
Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin ortadi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Midur olarak gérevine devam etmektedir.

Meltem Vanl Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Meltem Vanli, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Béliminde lisans
egitimini tamamladiktan sonra 1996 yilinda Viyana Teknik Universitesi Yiksek Mimarlik'da yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1997-1998 vyillari arasinda Viyana’da Tasarim Mimami olarak gorev yapan
Meltem Vanli, 1998-2003 yillari arasinda Turkiye'de 6nemli ingaat sirketlerinde mimar ve yonetici olarak
gérev yapmistir. Meltem Vanli, 2003 yilindan itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu Uyesi ve Teknik Koordinatdr olarak gorev yapmaktadir.

Murat Karatags Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Murat Karatag, 1991 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1992 -2022 yillar arasinda 6zel sektor ve kamu bankalarinin (Ziraat Bankasi,
Eximbank, Turkiye Finans Katiim Bankasi ,Vakif Bank) kredi, istihbarat ve mali tahlil bélimlerinde
yoneticilik yapmistir. Murat Karatas, Eylul 2022 tarihinden itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri
Uretim ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Haydar Sahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

1963 yilinda dogan Haydar Sahin, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir. Haydar Sahin, 1987-
1994 yillari arasinda Avukatlk, 1994-2018 yillar arasinda Hakim olarak gérevini yapmistir. Emekli olan
Haydar Sahin, 2020 tarihinden itibaren, Berkosan Yaltim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Yénetim

Memet Aldikagti Genel Koordinator
Enis Aldikagti Genel Mudur
Meltem Vanh Genel Miudur Yardimcisi (Yurtici Satislar)

Departman Yoneticileri

Suzan Baykal Yatirimel lligkileri Yéneticisi

M.Tayfun Tural Mali isler Direktori

Gllten Yol Mali Isler Mudiiri

Engin Cetinkaya Fabrika Mudura

Gizem Cesme Dis Ticaret Muduri

Omer Ozkan Ar-ge Midiirii
KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Bagkan
Murat Karatas Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Baskan
Murat Karatag Baskan Yrd.
Suzan Baykal Uye

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yénetim kapsamindaki, aday gdsterme ve Ucret
komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirmektedir. 2023 yil icerisinde komite 1 kez toplanmistir ve alinan kararlar Yoénetim Kurulu’'na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermiglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Haydar Sahin Baskan
Murat Karatas Uye

2023 yih icerisinde komite 6 kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite dyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilim géstermiglerdir.
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1.f-) Personel Sayisi

31 Aralik 2023 itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 197 kisidir.

Berkosan, calisanlarina lcrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda

ongorilen kosullari saglayan galisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi igin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini 6zimsemis insan giici yetistirimesine yonelik

calismalar surduirtlmektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 31 Aralik 2022 doneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina

giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.h-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykint Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlar

Dénem igerisinde mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.i-) Dénem Iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

1.j-) Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev Siireleri
“Sirket Yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu tiyesine

veya Uglncl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu'’nun 367/1’inci

maddesine uygun bir ydnerge duzenler.

Yoénetim Kurulunun alacagi karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu tyelerinden birine ya
da bir veya daha fazla murahhas lUyeye veya midir olarak iglinci kigilere devredebilir, bunlarin hizmet middetleri
Yonetim Kurulunun muddetiyle sinirli degildir. En az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Ydnetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.”(Esas S6zlesme md.10)
"Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, bagimsiz lyeler de dahil olmak lizere en ¢ok (¢ yildir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Yénetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi

veya bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi durumunda yénetim kurulu bosalan Gyelik
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icin secim yapar. Yapilacak bu segim yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulur. Segilen yeni Uye eski

Uyenin gorev slresini doldurur.
Genel Kurul lizum gérirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.”(Esas Sézlesme md.9)
Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlari faaliyet raporu ek’inde bulunmaktadir.

1.k-) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim,telefon,
vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Yonetim Kurulu Uyeliklerinden dolayl sadece
bagimsiz tyeler huzur hakki almakta, diger yonetim kurulu Uyeleri herhangi bir Gcret almamaktadirlar.
Ust Yénetime 6denen licretler icra ettikleri pozisyonlari geregdi yapilmaktadir. Bagimsiz Denetim
Raporunda yer alan yillik brit tutar 2023 yilinda 8.862.273 TL’dir.

Yil igerisinde herhangi bir yénetim kurulu Gyesine kendi adina ve Uglncu bir sahis adina kredi

kullandiriimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.

Ust Yénetim’de yer alan isimler ve icrai gérevleri agagidaki gibidir;

Memet Aldikacti YoOnetim Kurulu Baskani, Genel Koordinator

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Midur

Meltem Vanli Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurtici Satislar)
Murat Karatas Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Haydar Sahin Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
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Cevreye Saygi

Uretimden ¢ikan atik malzemeler icin geri déniisim sistemi gelistirerek hammadde kullaniminda verimliligi
maksimum seviyeye ulastiran Berkosan, tesislerinde enerji tasarrufunu artiracak ve karbon ayak izini azaltacak
yatinmlarini gelistirerek surduriyor. Berkosan, Turkiye'nin enerji kaynaklarini koruyor.

Uretimden gikan atik malzemeler icin geri déniisim sistemi gelistirerek hammadde kullaniminda verimliligi
maksimum seviyeye ulastiran Berkosan, tesislerinde enerji tasarrufunu artiracak ve karbon ayak izini azaltacak
yatirimlarini gelistirerek surduruyor.

Berkosan, urettidi 1s1 yalitim malzemeleriyle Turkiye'nin enerji kaynaklarini koruyor, yluzde 35'lere varan eneriji
tasarrufunda bulyk rol oynamaktadir..
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2) Arastirma ve Geligtirme Galigmalari

BERKOSAN yeni yatirimlariyla birlikte ylksek katma degerli, cevreye ve insan sagligina duyarli sureglerde 6zel
urinler gelistirmekte ve uretmekte, Uretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa standartlarinda surdirtlmektedir.

FOAMEX GiM PUZZLE

Polietilen gapraz bagh kopiik malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu Griin serisi hem
dis mekanlarda hem de i¢ mekanlarda uygulanabilmektedir.
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3) Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimizin %60'Ina sahip oldugu 404.000 Euro sermayeli bagli ortakligimiz Berkosan Balkans
D.o.0, 15.05.2023 tarihli ydnetim kurulu karari ile  Sirketimiz ve diger iki ortagin mevcut paylarindan
%5 ‘inin (toplam %15) Eastern Grain Slovakia Sro, sirketine satilmasina karar verilmis ve bu
karar 15.05.2023 Tarihide KAP'da duyurulmustur.

Sirbistan Resmi Kurumlarinca ilgili islem onaylanmasini takiben hisse devir islemi tamamlanmistir.

ilgili pay satisindan elde edilen bedel ile yeni makine (Extrider Hatti) 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle
devreye alinmistir. Yeni tretim hatti ile birlikte, kapasitenin iki katina ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

3.a-) igletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor icerisindeki Yeri

Her gecen glin daha da korunmasi gereken enerji kaynaklarindaki kayiplari minimize etme ilkesiyle
uretim yapan Berkosan, katlar arasi sap alti uygulamasindan, duvar arasi ve g¢ati izolasyonuna, parke
alti ses ve is1 yalitimindan frigorifik sogutuculu arag izolasyonuna, klima i¢ ve dis Unite aksami iginden
ses ve titresim izolasyonuna, mekanik tesisatlarda 1si ve ses dnleyici, ayrica ses ve titresim emici bant
olarak ¢ok genis bir alanda hizmet sunmaktadir.

Tuarkiye'de polietilen képugl ve c¢apraz bagh koépugu ilk Greten firma olan Berkosan, endustriyel
urinlerden sus esyasi ve elektronik urin ambalajlarina, endustriyel malzemelerin paketlenmesinde
kullanilan Polyberk Kopuk Levha, hassas Urlnleri darbelere karsi korur. Tasima ve depolama
surecindeki riskleri azaltir.

Su ve enerji kaynaklarinin kullanimindaki verimlilige katki saglayan Berkosan, gines enerji
sistemlerinden split klima tesisatina, kalorifer tesisatlarindan atik su tesisati izolasyonuna kadar genis
bir trlin yelpazesi ile hizmet sunuyor.

Araclardaki 1si1 ve ses yalitiminda verimliligi maksimize ederek sirus keyfine konfor katan Berkosan,
kapi ici ses izolasyonundan guines siperligine, gamurluk Ust bélimunden arka tekerlek yuvalarina, koltuk
pedinden ses kesiciye kadar otomotiv Uretiminin birgok detayinda kullanilan Foamex, genis form ve renk
secenegi ile mikemmel ses ve 1sI izolasyonu saglar, darbelere dayaniklidir.

Yasamda dokundugu her noktaya ylksek konfor getiren Berkosan, trekking ayakkabilarindan kayak
botlarina, sirt cantasindan notebook cantalarina ve bavul imalatina kadar suni deri lamineli her Grin icin
su ve 1sI yalitiminda kullanilabilen pek ¢ok Urin alternatifi ile hizmet veriyor. Spor ayakkabilarin taban,
kong, dil Uretiminde kullanilan Foamex, ¢antalarda da gizli sekillendirici olarak uygulanir. Suya, kokuya
ve darbelere direng saglar.

Spor ve eglence alanlarindaki Urlinleriyle hayata keyif katan Berkosan, kask i¢i koruyucu dolgu
malzemelerinden jimnastik ve fitness salonlarindaki yer désemelerine, ¢cocuk oyun odalarindan can
yelegi ic donanimina kadar pek ¢ok alanda kullanilabilecek antibakteriyel, hafif ve elastik trlin alternatifi
sunuyor.
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3.b-) Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik Borg/Ozkaynak
Orani ve Benzeri Konularda ileriye D6niik Beklentiler

Sirketimizin 2023 yili faaliyet ddnemi sonunda toplam satig gelirleri bir &nceki yilin ayni dénemine gére
endeksleme sonucunda %4 oraninda aratarak 562.865 milyon TL'ye ulasmistir. S6z konusu
satislarin dagilimi asagida sunulan tabloda son 2 yil dikkate alinarak sunulmustur.

Yurt igi Satis ihracat Satis Toplami | Yurt igi Satis ihracat
(BinTL) (BinTL) (BinTL) % %
2023 173.150 389.715 562.865 31% 69%
2022 175.689 364.615 540.305 33% 67%

Hizmet Verilen Sektorler ve Kullanim Alanlari

ingaat ve Yapi Sektorii
insaat 1s1 ve ses yalitimi, kolon-kiris ve giydirme cephe,sap ve parke alti, duvar, ¢ati yalitimi

Ambalaj
Dayanikli Ambalaj Malzemeleri

HVAC 1 Endiistrisi
Isitma, sogutma, klima tesisatlari yalitimi,

Mobilya
Mobilya kenar koruma profilleri

Makine & Otomotiv
Yalitim pedleri, koltuk destek pedleri, bagaj ve klima yalitimi, tavan alti ses yalitimi, yapiskan bantl contalar,
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Saglik & Medikal

Ayakkabi & Canta

Ayakkabi tabanlari, kadin ve erkek ¢antalari, bavullar ve suni deri laminasyonu

Eglence - Spor

Jimnastik minderi, ylizme tahtasi, kask dolgusu, kampgilik , dagcilik ,matlari, hali saha alti silte ve akustik

,dizenlemelerde kullanilan Urtnler,

Beyaz Esya
Sogutma sistemleri yalitimi, yalitim pedleri, yapiskan banth contalar, darbe yalitim ambalaj

3.c-) Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirketimiz, her yil oldugu gibi 2023 yilinda da is hacmini artirmak, Grtnlerini tanitmak, mevcut ve yeni
potansiyel musterilerle ulagsmak i¢in pazarlama g¢alismalarina devam etmistir.

5-7 Aralik 2023 tarihlerinde Stutgart Almanya da dizenlenen Foam Expo 2023 fuarina Fuara 180
civarinda firma katilimci olurken 4000 civarinda da ziyaretgi kayit yaptirmigtir.

J oam :

*Y1l igerisinde katilim sagladigimiz uluslararasi fuardan goérinti

3.d-) Sirketin Temettii Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
dogrultusunda belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay! nakden 6édenmedikge bu Kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Payi Teblidi"ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kér dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel
kurulca kararlastirihr. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle
ddenebilir.

Yoénetim Kurulu, kér dagitimi yapiimadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak kérin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin
toplamini asan kismi, net dagitilabilir ddnem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin ydnetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirketimiz 2023 yilinda, 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar kapsaminda ortaklarina, 31.200.000
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %10’u oraninda nakit temettli dagitimi yapmistir. Bahse konu temettu dagitimi iki
taksit seklinde 20 Haziran 2023 tarihinde ilk taksit tutari olan 1.500.000 TL ‘nin 6demesi ortaklara yapilmistir.
Temettl ddemesinin ikinci taksit tutari ise 21 Eylul 2023 tarihinde yatirimci hesaplarina aktariimistir 23 Adustos
2022 tarihinde yapilmigtir.

3.e-) Sirketin lilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar
Yoktur.

3.f-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Yoktur.

3.g-) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
Yoktur.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
2023 yili igerisinde yapilan Ozel Durum agiklamalarimiz ‘de yayinlanmistir.

4) Finansal Durum
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4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organr’nin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilango

OZET BILANGO 31.12.2023 31.12.2022

Dénen Varliklar 212.496.931 231.895.893
Duran Varliklar 302.555.491 216.189.154
Toplam Varhklar 515.052.422 448.085.047
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 99.680.749 172.756.230
Uzun Vadeli YukUmldltkler 31.523.613 46.839.032
Oz Sermaye 377.295.659 231.598.596
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 515.052.422 448.085.047

4.c-) Ozet Gelir Tablosu

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak-31 Aralik
2023

1 Ocak-31 Aralik
2022

Satis Gelirleri

562.865.638

540.305.169

Satiglarin Maliyeti (-)

(352.338.064)

(396.204.235)

Brit Esas Faaliyet Karni 210.527.574 144.100.934
Esas Faaliyet Kéari 112.379.667 40.463.342
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 63.895.558 11.873.412
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Gelir/ Gideri 11.155.708 (15.275.482)
Doénem Kari/Zarari 75.051.266 (2.206.735)
4.d-) Rasyolar
TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli YUkumlulikler) 2,13 1,34
Likitide Orani ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 1,56 0,91
Kisa Vadeli Yukimlilikler / Ozsermaye 0,26 0,74
Borg/Ozkaynak Orani 0,35 0,95

4.e-) igletmenin Risk Yonetimi Politikalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK"nin Kurumsal Yénetim ilkeler Tebligi hiikiimleri
dahilinde calismalarini yiriitmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar

yapmaktadir.
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4.f-) Sermaye Piyasasi Araglari

Yoktur

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini lyilegtirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiy! iyilestirmek adina, tahsilat sirelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmasi konularinda giincel dederlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari benimsemektedir.

5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gorisii alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"nin ikinci bélimiiniin 9. maddesi hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis, 31 Aralik 2023 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyanr'na

gore;

a) Sirketimizin 01/01/2023 - 31/12/2023 donemine iliskin Kamu Goézetim Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan
Tuarkiye Muhasebe Standartlari (TMS)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda hazirlanmis
finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢cergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
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c) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢ercevesinde, yurirlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal
durumunu, kargi kargiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustge yansittigini beyan ederiz.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TiCARET A.S.

Yonetim Kurulu
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Kurumsal Uyum Beyan Raporu www.kap.org.tr ‘de yayinlanmistir.
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